
Documento Europeu Único de
Contratação Pública (DEUCP)
Parte I: Informações relativas ao procedimento de
contratação e à autoridade ou entidade contratante

Informações sobre a publicação
Em relação aos procedimentos de contratação para os quais tenha sido publicado
um anúncio de concurso no Jornal Oficial da União Europeia, as informações
exigidas na Parte I serão automaticamente recuperadas, desde que o DEUCP
tenha sido preenchido utilizando o serviço DEUCP em linha. Referência do anúncio
relevante publicado no jornal oficial da União Europeia:
Número do aviso recebido
S101
Número do anúncio no índice do JO:
2023/S 101-312663
URL do JO
Jornal Oficial Nacional
https://ted.europa.eu/udl?uri=TED:NOTICE:312663-2023:TEXT:PT:HTML
Caso não seja publicado um anúncio de concurso no Jornal Oficial da União
Europeia, ou se tal publicação não for obrigatória, a autoridade adjudicante ou a
entidade adjudicante deve preencher as informações que permitam identificar de
forma inequívoca o procedimento de contratação (por exemplo, a referência da
publicação a nível nacional)

Identidade do adquirente
Nome oficial:
Ministério da Defesa Nacional - Marinha
País:
Portugal

Informações sobre o procedimento de contratação
Tipo de procedimento
Concurso limitado
Título:
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Aquisição de uma plataforma naval multifuncional no âmbito do Plano de
Recuperação e Resiliência (PRR)
Descrição sucinta:
Aquisição de uma plataforma naval multifuncional no âmbito do Plano de
Recuperação e Resiliência (PRR)
Número de referência atribuído ao processo pela autoridade contratante
ou pela entidade contratante (caso aplicável):
3023004465

Parte II: Informações sobre o operador económico

A: Informações sobre o operador económico
Nome:
-
Rua e número:
-
Código postal:
-
Localidade:
-
País:
---
Endereço Internet (sítio web) (se aplicável):
-
Correio eletrónico:
-
Telefone:
-
Pessoa ou pessoas a contactar:
-
Número de IVA, se aplicável:
-
Se o número de IVA não for aplicável, indicar outro número de
identificação nacional, quando necessário e se for aplicável
-
O operador económico é uma micro, uma pequena ou uma média
empresa?
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❍ Sim
❍ Não
Apenas no caso de contratos reservados: o operador económico é
uma entidade cujo objetivo é a integração social ou profissional,
uma «empresa social» ou prevê a execução do contrato no quadro de
programas de emprego protegido?
❍ Sim
❍ Não
Qual a percentagem correspondente de trabalhadores com deficiência ou
desfavorecidos?
-
Se necessário, queira especificar a que categoria ou categorias
específicas de trabalhadores com deficiência ou desfavorecidos
pertencem os empregados
-

Se for caso disso, o operador económico encontra-se inscrito numa
lista oficial de operadores económicos aprovados ou dispõe de
certificação equivalente (por exemplo, no âmbito de um sistema de
(pré-)qualificação)?
❍ Sim
❍ Não     

• Responder às outras partes da presente secção, à secção B e, caso
necessário, à secção C, da presente parte, preencher a parte V, se for caso
disso, e, em todo o caso, preencher e assinar a parte VI.

a) Queira indicar o número de registo ou de certificação relevante, se
aplicável:
-
b) Se o certificado de inscrição ou a certificação puderem ser obtidos por
via eletrónica, indicar:
-
c) Indicar as referências em que se baseia a inscrição ou a certificação e,
se for caso disso, a classificação obtida na lista oficial:
-
d) A inscrição ou a certificação abrange todos os critérios de seleção
necessários?
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❍ Sim
❍ Não

• Preencher também as informações em falta na parte IV, secções A, B, C
ou D, consoante o caso, UNICAMENTE se tal for exigido no anúncio ou nos
documentos do concurso relevantes

e) Pode o operador económico apresentar um certificado relativo ao
pagamento das contribuições para a segurança social e dos impostos ou
prestar informações que permitam à autoridade contratante ou entidade
contratante obtê-lo diretamente através de uma base de dados nacional
em qualquer Estado-Membro e que possa ser consultada gratuitamente?
❍ Sim
❍ Não
Se a documentação pertinente puder ser obtida por via eletrónica,
indicar:
-

O operador económico participa no procedimento de contratação
conjuntamente com outros operadores?
❍ Sim
❍ Não

• Queira assegurar que as outras partes interessadas preenchem um formulário
DEUCP distinto.

a) Indicar o papel do operador económico no grupo (chefe do grupo,
responsável pela execução de tarefas específicas…):
-
b) Indicar os outros operadores económicos que participam
conjuntamente no procedimento de contratação:
-
c) Nome do grupo participante, se aplicável:
-

Quando aplicável, indicação do(s) lote(s) aos quais o operador
económico pretende concorrer:
-

-4-



B: Informações sobre os representantes do operador económico #1

• Se aplicável, indicar o(s) nome(s) e endereço(s) da(s) pessoa(s) habilitada(s) a
representar o operador económico para efeitos do presente procedimento de
contratação:

Nome próprio
-
Apelido
-
Data de nascimento
-
Local de nascimento
-
Rua e número:
-
Código postal:
-
Localidade:
-
País:
---
Correio eletrónico:
-
Telefone:
-
Cargo/Agindo na qualidade de:
-
Caso necessário, fornecer informações pormenorizadas sobre a
representação (forma assumida, dimensão, efeito...):
-

C: Informações sobre o recurso às capacidades de outras entidades
O operador económico depende das capacidades de outras entidades
para preencher os critérios de seleção estabelecidos na parte IV, bem
como os (eventuais) critérios e regras indicados na parte V?
❍ Sim
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❍ Não

• Queira apresentar um formulário DEUCP separado com as informações
exigidas nas secções A e B da presente parte e na parte III para cada uma
das entidades envolvidas, devidamente preenchidos e assinados por essas
mesmas entidades.
Queira notar que essas informações devem também incluir quaisquer técnicos
ou serviços técnicos não diretamente integrados na empresa do operador
económico, em particular os responsáveis pelo controlo da qualidade e,
no caso dos contratos de empreitada de obras públicas, dos técnicos ou
dos serviços técnicos a quem o operador económico poderá recorrer para
executar as obras.
Na medida em que forem relevantes para efeitos da(s) capacidade(s)
específica(s) a que o operador económico irá recorrer, queira incluir as
informações exigidas nas partes IV e V em relação a cada uma das entidades
envolvidas.

D: Informações sobre os subcontratantes a cujas capacidades o operador
económico não irá recorrer

• (Esta secção só deverá ser preenchida se a informação em causa for
explicitamente exigida pela autoridade ou entidade contratante.)

O operador económico tem a intenção de subcontratar alguma parte do
contrato a terceiros?
❍ Sim
❍ Não
Em caso afirmativo e na medida em que sejam conhecidos, queira
apresentar uma lista dos subcontratantes propostos:
-

• Se a autoridade ou entidade contratante solicitar expressamente essas
informações para além das informações previstas na Parte I, queira apresentá-
las nas secções A e B da presente parte e na Parte III para cada (categoria de)
subcontratante em causa.

Parte III: Motivos de exclusão
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A: Motivos relacionados com condenações penais
O artigo 57.º, n.º 1, da Diretiva 2014/24/UE enumera os seguintes
motivos de exclusão:
Participação numa organização criminosa
O operador económico ou qualquer pessoa que seja membro do seu órgão de
administração, direção ou supervisão ou que tenha poderes de representação,
decisão ou controlo nesse âmbito foi condenado por sentença transitada em
julgado por participação numa organização criminosa, objeto de uma condenação
proferida há cinco anos, no máximo, ou de um período de exclusão estabelecido
diretamente na condenação e que continua a ser aplicável? Na aceção do artigo
2.º da Decisão-Quadro 2008/841/JAI do Conselho, de 24 de outubro de 2008,
relativa à luta contra a criminalidade organizada (JO L 300 de 11.11.2008, p. 42).

Queira inserir a sua resposta
❍ Sim
❍ Não

Estas informações estão acessíveis gratuitamente às autoridades
contratantes a partir de uma base de dados de um Estado-membro da EU?
❍ Sim
❍ Não
URL
-
Código
-
Emitente
-
Corrupção
O operador económico ou qualquer pessoa que seja membro do seu órgão de
administração, direção ou supervisão ou que tenha poderes de representação,
decisão ou controlo nesse âmbito foi condenado por sentença transitada em
julgado por corrupção, objeto de uma condenação proferida há cinco anos, no
máximo, ou de um período de exclusão estabelecido diretamente na condenação
e que continua a ser aplicável? Na aceção do artigo 3.º da Convenção relativa à
luta contra a corrupção em que estejam implicados funcionários das Comunidades
Europeias ou dos Estados-Membros da União Europeia (JO C 195 de 25.6.1997,
p. 1) e do artigo 2.º, n.º 1, da Decisão-Quadro 2003/568/JAI do Conselho, de 22
de julho de 2003, relativa ao combate à corrupção no setor privado (JO L 192 de
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31.7.2003, p. 54). Este motivo de exclusão inclui também a corrupção conforme
definida na legislação nacional da autoridade contratante (entidade contratante)
ou do operador económico.

Queira inserir a sua resposta
❍ Sim
❍ Não

Estas informações estão acessíveis gratuitamente às autoridades
contratantes a partir de uma base de dados de um Estado-membro da EU?
❍ Sim
❍ Não
URL
-
Código
-
Emitente
-
Fraude
O operador económico ou qualquer pessoa que seja membro do seu órgão de
administração, direção ou supervisão ou que tenha poderes de representação,
decisão ou controlo nesse âmbito foi condenado por sentença transitada em
julgado por fraude, objeto de uma condenação proferida há cinco anos, no
máximo, ou de um período de exclusão estabelecido diretamente na condenação
e que continua a ser aplicável? Na aceção do artigo 1.º da Convenção relativa
à proteção dos interesses financeiros das Comunidades Europeias (JO C 316 de
27.11.1995, p. 48).

Queira inserir a sua resposta
❍ Sim
❍ Não

Estas informações estão acessíveis gratuitamente às autoridades
contratantes a partir de uma base de dados de um Estado-membro da EU?
❍ Sim
❍ Não
URL
-
Código
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-
Emitente
-
Infrações terroristas ou infrações relacionadas com atividades
terroristas
O operador económico ou qualquer pessoa que seja membro do seu órgão de
administração, direção ou supervisão ou que tenha poderes de representação,
decisão ou controlo nesse âmbito foi condenado por sentença transitada em
julgado por infrações terroristas ou infrações relacionadas com atividades
terroristas, objeto de uma condenação proferida há cinco anos, no máximo,
ou de um período de exclusão estabelecido diretamente na condenação e que
continua a ser aplicável? Na aceção dos artigos 1.º e 3.º da Decisão-Quadro
do Conselho, de 13 de junho de 2002, relativa à luta contra o terrorismo (JO L
164 de 22.6.2002, p. 3). Este motivo de exclusão inclui também a instigação,
a cumplicidade ou a tentativa de infração nos termos do artigo 4.º da referida
decisão-quadro.

Queira inserir a sua resposta
❍ Sim
❍ Não

Estas informações estão acessíveis gratuitamente às autoridades
contratantes a partir de uma base de dados de um Estado-membro da EU?
❍ Sim
❍ Não
URL
-
Código
-
Emitente
-
Branqueamento de capitais ou financiamento do terrorismo
O operador económico ou qualquer pessoa que seja membro do seu órgão de
administração, direção ou supervisão ou que tenha poderes de representação,
decisão ou controlo nesse âmbito foi condenado por sentença transitada em
julgado por branqueamento de capitais ou financiamento do terrorismo, objeto
de uma condenação proferida há cinco anos, no máximo, ou de um período
de exclusão estabelecido diretamente na condenação e que continua a ser
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aplicável? Na aceção do artigo 1.º da Diretiva 2005/60/CE do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 26 de outubro de 2005, relativa à prevenção da utilização do
sistema financeiro para efeitos de branqueamento de capitais e de financiamento
do terrorismo (JO L 309 de 25.11.2005, p. 15).

Queira inserir a sua resposta
❍ Sim
❍ Não

Estas informações estão acessíveis gratuitamente às autoridades
contratantes a partir de uma base de dados de um Estado-membro da EU?
❍ Sim
❍ Não
URL
-
Código
-
Emitente
-
Trabalho infantil e outras formas de tráfico de seres humanos
O operador económico ou qualquer pessoa que seja membro do seu órgão de
administração, direção ou supervisão ou que tenha poderes de representação,
decisão ou controlo nesse âmbito foi condenado por sentença transitada em
julgado por trabalho infantil e outras formas de tráfico de seres humanos, objeto
de uma condenação proferida há cinco anos, no máximo, ou de um período de
exclusão estabelecido diretamente na condenação e que continua a ser aplicável?
Na aceção do artigo 2.º da Diretiva 2011/36/UE do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 5 de abril de 2011, relativa à prevenção e luta contra o tráfico
de seres humanos e à proteção das vítimas, e que substitui a Decisão-Quadro
2002/629/JAI do Conselho (JO L 101 de 15.4.2011, p. 1).

Queira inserir a sua resposta
❍ Sim
❍ Não

Estas informações estão acessíveis gratuitamente às autoridades
contratantes a partir de uma base de dados de um Estado-membro da EU?
❍ Sim
❍ Não
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URL
-
Código
-
Emitente
-

B: Motivos relacionados com o pagamento de impostos ou de
contribuições para a segurança social
O artigo 57.º, n.º 2, da Diretiva 2014/24/UE enumera os seguintes
motivos de exclusão:
Pagamento de impostos
O operador económico violou as suas obrigações relativas ao pagamento de
impostos, quer no país em que se encontra estabelecido, quer no Estado-Membro
da autoridade ou entidade contratante, se este último for diferente desse país de
estabelecimento?

Queira inserir a sua resposta
❍ Sim
❍ Não
País ou Estado-Membro em causa
---
Montante em causa
-
---
Este incumprimento das obrigações foi estabelecido por outros meios que não
uma decisão judicial ou administrativa?
❍ Sim
❍ Não
Se o incumprimento das obrigações foi estabelecido através de uma decisão
judicial ou administrativa, a mesma é final e vinculativa?
❍ Sim
❍ Não
Queira indicar a data da condenação ou da decisão
-
Em caso de condenação, e na medida em que seja determinado
diretamente na mesma, indicar a duração do período de exclusão
-
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Queira descrever os meios utilizados
-
O operador económico já cumpriu as suas obrigações, pagando ou celebrando
um acordo vinculativo com vista a pagar os impostos ou as contribuições para a
segurança social em atraso, incluindo, se for caso disso, eventuais juros vencidos
ou multas?
❍ Sim
❍ Não
Queira descrever essas medidas
-

Estas informações estão acessíveis gratuitamente às autoridades
contratantes a partir de uma base de dados de um Estado-membro da EU?
❍ Sim
❍ Não
URL
-
Código
-
Emitente
-
Pagamento de contribuições para a segurança social
O operador económico violou as suas obrigações relativas ao pagamento
de contribuições para a segurança social, quer no país em que se encontra
estabelecido, quer no Estado-Membro da autoridade ou da entidade contratante,
se este último for diferente desse país de estabelecimento?

Queira inserir a sua resposta
❍ Sim
❍ Não
País ou Estado-Membro em causa
---
Montante em causa
-
---
Este incumprimento das obrigações foi estabelecido por outros meios que não
uma decisão judicial ou administrativa?
❍ Sim
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❍ Não
Se o incumprimento das obrigações foi estabelecido através de uma decisão
judicial ou administrativa, a mesma é final e vinculativa?
❍ Sim
❍ Não
Queira indicar a data da condenação ou da decisão
-
Em caso de condenação, e na medida em que seja determinado
diretamente na mesma, indicar a duração do período de exclusão
-
Queira descrever os meios utilizados
-
O operador económico já cumpriu as suas obrigações, pagando ou celebrando
um acordo vinculativo com vista a pagar os impostos ou as contribuições para a
segurança social em atraso, incluindo, se for caso disso, eventuais juros vencidos
ou multas?
❍ Sim
❍ Não
Queira descrever essas medidas
-

Estas informações estão acessíveis gratuitamente às autoridades
contratantes a partir de uma base de dados de um Estado-membro da EU?
❍ Sim
❍ Não
URL
-
Código
-
Emitente
-

C: Motivos relacionados com a insolvência, conflitos de interesses ou
uma falta grave em matéria profissional
O artigo 57.º, n.º 4, da Diretiva 2014/24/UE enumera os seguintes
motivos de exclusão:
Violação das obrigações no domínio da legislação ambiental
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Tanto quanto é do seu conhecimento, infringiu o operador económico qualquer
das suas obrigações por força da legislação ambiental? Tal como previsto
para efeitos do presente concurso na legislação nacional, no anúncio ou na
documentação do concurso relevante ou no artigo 18.º, n.º 2, da Diretiva
2014/24/UE.

Queira inserir a sua resposta
❍ Sim
❍ Não
Queira descrever essas medidas
-
Tomou medidas para demonstrar a sua própria fiabilidade («limpeza automática»)
❍ Sim
❍ Não
Queira descrever essas medidas
-
Violação das obrigações no domínio da legislação social
Tanto quanto é do seu conhecimento, infringiu o operador económico qualquer
das suas obrigações por força da legislação social? Tal como previsto para efeitos
do presente concurso na legislação nacional, no anúncio ou na documentação do
concurso relevante ou no artigo 18.º, n.º 2, da Diretiva 2014/24/UE.

Queira inserir a sua resposta
❍ Sim
❍ Não
Queira descrever essas medidas
-
Tomou medidas para demonstrar a sua própria fiabilidade («limpeza automática»)
❍ Sim
❍ Não
Queira descrever essas medidas
-
Violação das obrigações no domínio da legislação laboral
Tanto quanto é do seu conhecimento, infringiu o operador económico qualquer
das suas obrigações por força da legislação laboral? Tal como previsto para efeitos
do presente concurso na legislação nacional, no anúncio ou na documentação do
concurso relevante ou no artigo 18.º, n.º 2, da Diretiva 2014/24/UE.

Queira inserir a sua resposta
❍ Sim
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❍ Não
Queira descrever essas medidas
-
Tomou medidas para demonstrar a sua própria fiabilidade («limpeza automática»)
❍ Sim
❍ Não
Queira descrever essas medidas
-
Falência
O operador económico encontra-se em situação de falência?

Queira inserir a sua resposta
❍ Sim
❍ Não
Queira descrever essas medidas
-
Indicar as razões pelas quais se encontra, apesar de tudo, em condições
de executar o contrato. Não será necessário prestar estas informações
se a exclusão dos operadores económicos neste caso foi tornada
obrigatória por força do direito nacional aplicável, sem qualquer
possibilidade de derrogação, embora o operador económico esteja em
condições de executar o contrato.
-

Estas informações estão acessíveis gratuitamente às autoridades
contratantes a partir de uma base de dados de um Estado-membro da EU?
❍ Sim
❍ Não
URL
-
Código
-
Emitente
-
Insolvência
O operador económico é objeto de um processo de insolvência ou de liquidação?

Queira inserir a sua resposta
❍ Sim
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❍ Não
Queira descrever essas medidas
-
Indicar as razões pelas quais se encontra, apesar de tudo, em condições
de executar o contrato. Não será necessário prestar estas informações
se a exclusão dos operadores económicos neste caso foi tornada
obrigatória por força do direito nacional aplicável, sem qualquer
possibilidade de derrogação, embora o operador económico esteja em
condições de executar o contrato.
-

Estas informações estão acessíveis gratuitamente às autoridades
contratantes a partir de uma base de dados de um Estado-membro da EU?
❍ Sim
❍ Não
URL
-
Código
-
Emitente
-
Acordo com os credores
O operador económico celebrou um acordo com os seus credores?

Queira inserir a sua resposta
❍ Sim
❍ Não
Queira descrever essas medidas
-
Indicar as razões pelas quais se encontra, apesar de tudo, em condições
de executar o contrato. Não será necessário prestar estas informações
se a exclusão dos operadores económicos neste caso foi tornada
obrigatória por força do direito nacional aplicável, sem qualquer
possibilidade de derrogação, embora o operador económico esteja em
condições de executar o contrato.
-

-16-



Estas informações estão acessíveis gratuitamente às autoridades
contratantes a partir de uma base de dados de um Estado-membro da EU?
❍ Sim
❍ Não
URL
-
Código
-
Emitente
-
Situação análoga, como falência ao abrigo da legislação nacional
O operador económico encontra-se em alguma situação análoga, como uma
situação de falência decorrente de um processo da mesma natureza nos termos
da legislação e regulamentação nacionais?

Queira inserir a sua resposta
❍ Sim
❍ Não
Queira descrever essas medidas
-
Indicar as razões pelas quais se encontra, apesar de tudo, em condições
de executar o contrato. Não será necessário prestar estas informações
se a exclusão dos operadores económicos neste caso foi tornada
obrigatória por força do direito nacional aplicável, sem qualquer
possibilidade de derrogação, embora o operador económico esteja em
condições de executar o contrato.
-

Estas informações estão acessíveis gratuitamente às autoridades
contratantes a partir de uma base de dados de um Estado-membro da EU?
❍ Sim
❍ Não
URL
-
Código
-
Emitente
-
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Ativos sob gestão por um liquidatário
Os ativos do operador económico estão a ser geridos por um liquidatário ou pelos
tribunais?

Queira inserir a sua resposta
❍ Sim
❍ Não
Queira descrever essas medidas
-
Indicar as razões pelas quais se encontra, apesar de tudo, em condições
de executar o contrato. Não será necessário prestar estas informações
se a exclusão dos operadores económicos neste caso foi tornada
obrigatória por força do direito nacional aplicável, sem qualquer
possibilidade de derrogação, embora o operador económico esteja em
condições de executar o contrato.
-

Estas informações estão acessíveis gratuitamente às autoridades
contratantes a partir de uma base de dados de um Estado-membro da EU?
❍ Sim
❍ Não
URL
-
Código
-
Emitente
-
Atividades suspensas
As atividades do operador económico encontram-se suspensas?

Queira inserir a sua resposta
❍ Sim
❍ Não
Queira descrever essas medidas
-
Indicar as razões pelas quais se encontra, apesar de tudo, em condições
de executar o contrato. Não será necessário prestar estas informações
se a exclusão dos operadores económicos neste caso foi tornada
obrigatória por força do direito nacional aplicável, sem qualquer
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possibilidade de derrogação, embora o operador económico esteja em
condições de executar o contrato.
-

Estas informações estão acessíveis gratuitamente às autoridades
contratantes a partir de uma base de dados de um Estado-membro da EU?
❍ Sim
❍ Não
URL
-
Código
-
Emitente
-
Acordos com outros operadores económicos com o objetivo de distorcer
a concorrência
O operador económico celebrou acordos com outros operadores económicos com
vista a distorcer a concorrência?

Queira inserir a sua resposta
❍ Sim
❍ Não
Queira descrever essas medidas
-
Tomou medidas para demonstrar a sua própria fiabilidade («limpeza automática»)
❍ Sim
❍ Não
Queira descrever essas medidas
-
Falta grave em matéria profissional
O operador económico foi declarado culpado de uma falta grave em matéria
profissional? Se for caso disso, ver as definições na legislação nacional, no
anúncio relevante ou na documentação do concurso.

Queira inserir a sua resposta
❍ Sim
❍ Não
Queira descrever essas medidas
-
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Tomou medidas para demonstrar a sua própria fiabilidade («limpeza automática»)
❍ Sim
❍ Não
Queira descrever essas medidas
-
Conflitos de interesses decorrentes da participação no procedimento de
contratação
O operador económico tem conhecimento de qualquer conflito de interesses,
como tipificado na legislação nacional, no anúncio relevante ou na documentação
do concurso, decorrentes da sua participação no procedimento de contratação?

Queira inserir a sua resposta
❍ Sim
❍ Não
Queira descrever essas medidas
-
Intervenção direta ou indireta na preparação do presente procedimento
de contratação
O operador económico ou uma empresa que lhe está associada aconselhou a
autoridade ou entidade contratante ou participou de alguma outra forma na
preparação do procedimento de contratação?

Queira inserir a sua resposta
❍ Sim
❍ Não
Queira descrever essas medidas
-
Rescisão antecipada, indemnizações ou outras sanções comparáveis
O operador económico foi objeto de rescisão antecipada de um contrato público
anterior, de um contrato anterior com uma entidade contratante ou de um
contrato de concessão anterior ou ainda objeto de um pedido de indemnização ou
de outras sanções comparáveis ao abrigo desse contrato anterior?

Queira inserir a sua resposta
❍ Sim
❍ Não
Queira descrever essas medidas
-
Tomou medidas para demonstrar a sua própria fiabilidade («limpeza automática»)
❍ Sim
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❍ Não
Queira descrever essas medidas
-
Culpado de falsas declarações, ocultou informações, não conseguiu
fornecer os documentos exigidos e obteve informações confidenciais
sobre o presente procedimento
O operador económico já esteve numa das seguintes situações:
a) Foi considerado culpado de falsas declarações ao prestar as informações
requeridas para a verificação da inexistência de motivos de exclusão ou o
cumprimento dos critérios de seleção,
b) Ocultou essas informações,
c) Não conseguiu apresentar sem demora os documentos comprovativos exigidos
por uma autoridade contratante ou entidade contratante, e
d) Diligenciou no sentido de influenciar indevidamente o processo de decisão
pela autoridade ou entidade contratante para obter informações confidenciais
suscetíveis de lhe conferir vantagens indevidas no concurso nem de prestar,
por negligência, informações deturpadas suscetíveis de influenciar de forma
determinante decisões de exclusão, seleção ou adjudicação?

Queira inserir a sua resposta
❍ Sim
❍ Não

Parte IV: Critérios de seleção

Terminar

Parte V: Redução do número de candidatos qualificados
O operador económico declara que:
Cumpre os critérios ou regras de natureza objetiva e não discriminatória
a aplicar a fim de limitar o número de candidatos da seguinte forma:

Se forem exigidos determinados certificados ou outros documentos
comprovativos, queira indicar em relação a cada um se dispõe dos
documentos necessários:

Se alguns destes certificados ou outros documentos comprovativos puderem ser
obtidos por via eletrónica, queira indicar em relação a cada um deles:

Queira inserir a sua resposta
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❍ Sim
❍ Não
Queira descrever essas medidas
-

Estas informações estão acessíveis gratuitamente às autoridades
contratantes a partir de uma base de dados de um Estado-membro da EU?
❍ Sim
❍ Não
URL
-
Código
-
Emitente
-

Parte VI: Declarações finais
O operador económico declara sob compromisso de honra que as informações
apresentadas nas partes II - V são exatas e corretas, tendo sido prestadas com
conhecimento das consequências de prestar falsas declarações.

O operador económico declara sob compromisso de honra que pode mediante
pedido e sem demora, fornecer os certificados ou outros documentos
comprovativos referidos, salvo quando::
a) A autoridade ou entidade contratante disponha da possibilidade de obter
diretamente os documentos comprovativos em causa mediante a consulta
gratuita de uma base de dados nacional de qualquer Estado-Membro (desde
que o operador tenha fornecido as informações (endereço Web, autoridade
ou organismo emitente, referência exata da documentação) necessárias para
permitir que a autoridade ou entidade contratante o faça. Quando necessário,
este elemento deverá ser acompanhado das autorizações de acesso exigidas),
ou
b) a partir de 18 de outubro de 2018, o mais tardar (dependendo da
transposição para a legislação nacional do artigo 59.º, n.º 5, alínea b), da
Diretiva 2014/24/UE), a autoridade ou entidade contratante já disporá dos
documentos em causa.
O operador económico autoriza expressamente a autoridade ou entidade
adjudicante, conforme indicada na parte I, a ter acesso aos documentos
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comprovativos das informações prestadas nas informações constantes da
parte III e da parte IV do presente Documento Europeu Único de Contratação
Pública para efeitos do procedimento de adjudicação estabelecido na parte I.

Data, local e, quando exigido ou necessário, assinatura(s):
Data
-
Local
-
Assinatura
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PARTE L      CONTRATOS PÚBLICOS

 
Anúncio de procedimento n.º 8714/2023

 
MODELO DE ANÚNCIO DO CONCURSO LIMITADO POR PRÉVIA QUALIFICAÇÃO
 
 
 
1 - IDENTIFICAÇÃO E CONTACTOS DA ENTIDADE ADJUDICANTE
Designação da entidade adjudicante: Ministério da Defesa Nacional - Marinha
NIPC: 600012662
Endereço: Base Naval de Lisboa - Alfeite
Código postal: 2810 001
Localidade: Almada
País: PORTUGAL
Endereço Eletrónico: dn.daf.user01@marinha.pt
 
2 - OBJETO DO CONTRATO
Designação do contrato: Aquisição de uma plataforma naval multifuncional no âmbito do

Plano de Recuperação e Resiliência (PRR)
Descrição sucinta do objeto do contrato: Aquisição de uma plataforma naval multifuncional

no âmbito do Plano de Recuperação e Resiliência (PRR)
Tipo de Contrato Principal: Fornecimentos
Tipo de Contrato:  Aquisição de Bens Móveis 
Preço base do procedimento? Sim
 
Valor do preço base do procedimento: 132,000,000.00 EUR
Classificação CPV (Vocabulário Comum para os Contratos Públicos)
Objeto principal
Vocabulário principal: 34510000 

Segunda-feira, 29 de maio de 2023 Número 103

MINISTÉRIO DA DEFESA NACIONAL - MARINHA



Valor: 132,000,000.00 EUR
 
3 - INDICAÇÕES ADICIONAIS
Número de referência interna: 3023004465
O contrato envolve aquisição conjunta (satisfação de várias entidades)?  Não
O contrato é adjudicado por uma central de compras?  Não
O concurso destina-se à celebração de um acordo quadro? Não
É utilizado um leilão eletrónico? Não
Serão usados critérios ambientais? Não
 
4 - ADMISSIBILIDADE DA APRESENTAÇÃO DE PROPOSTAS VARIANTES
Não
 
5 - DIVISÃO EM LOTES, SE FOR O CASO
O contrato é dividido em lotes? Não
 
6 - LOCAL DA EXECUÇÃO DO CONTRATO
País: PORTUGAL
NUT III: PT170
Distrito/Região: Setúbal
Concelho: Almada
Freguesia: União das Freguesias de Laranjeiro e Feijó
7 - PRAZO DE EXECUÇÃO DO CONTRATO
Prazo de execução do contrato [prazo inicial sem incluir renovações]: 29  meses
Previsão de renovações? Não
Prazo de renovações diferente do prazo inicial? Não
 
8 - DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO
Serão exigidos documentos de habilitação
 
9 - CONDIÇÕES DE PARTICIPAÇÃO
9.1 - Habilitação para o exercício da atividade profissional
Não
9.2 - Informação sobre contratos reservados
Aplica-se a contratos reservados (54-A)? Não
 
10 - ACESSO ÀS PEÇAS DO CONCURSO E APRESENTAÇÃO DAS CANDIDATURAS E

DAS PROPOSTAS
10.2 - Fornecimento das peças do concurso, apresentação de pedidos de participação, de

candidaturas e apresentação das propostas
Plataforma eletrónica utilizada pela entidade adjudicante 
ACIN -ICloud Solutions (https://www.acingov.pt)
Link para acesso às peças do concurso (URL): 
www.acingov.pt
 
11 - PRAZO PARA APRESENTAÇÃO DAS CANDIDATURAS 

Diário da República, 2.ª série

N.º 8714 29 de maio de 2023 Pág. 2



Até às 23 : 59 do 30 º dia a contar da data de envio do presente anúncio 
 
13 - REQUISITOS MÍNIMOS
13.1 - Requisitos mínimos de capacidade técnica
Para efeitos de aferição da capacidade técnica os candidatos devem apresentar nos termos

do artigo 165.º comprovativos:
1. De serem portadores de qualificações ISO no domínio da gestão, do ambiente,

segurança e saúde no trabalho, nomeadamente:
a. Dos sistemas de gestão da qualidade da empresa com os requisitos da NP EN ISO 9001:

2015;
b. Dos sistemas de gestão ambiental da empresa com os requisitos da NP EN ISO

14001:2015;
c. Dos sistemas de gestão da segurança e saúde no trabalho da empresa com os requisitos

da NP EN ISO 45001:2019.
2. Da existência de recursos humanos nos seus quadros portadores de Security Clearance

(credencial de segurança) a envolver no projeto
e construção de matérias que exijam classificação de segurança, no contexto Nacional e/ou

NATO (North Atlantic Treaty Organization), ou
apresentando uma declaração de compromisso de honra indicando que até à data de

outorga de contrato iniciará junto do Gabinete
Nacional de Segurança, ou equivalente do país de origem o processo de credenciação dos

recursos humanos necessários à execução das
tarefas que exijam classificação de segurança.
3. De terem realizado nos últimos 10 anos, o projeto de 1 navio acima de 1000tons de

deslocamento, para a Marinha, Guarda Costeira ou
equivalente, de países NATO ou da União Europeia (UE).
4. De terem realizado nos últimos 10 anos, a construção de 1 navio acima de 1000tons de

deslocamento, para a Marinha, Guarda Costeira
ou equivalente, de países NATO ou da EU.
 
13.2 - Requisitos mínimos de capacidade financeira
Para efeitos de aferição da capacidade financeira os candidatos devem apresentar, nos

termos do artigo 164.º n.ºs 4 e 5 e dos artigos n.ºs
165 e 179 do CCP, o valor médio do volume de vendas de bens e ou serviços relativos aos

exercícios concluídos dos últimos 3 (três) anos
fiscais (2020, 2021 e 2022) com um valor igual ou superior a um terço do valor do presente

procedimento sem IVA, ou apresentar a
declaração bancária de acordo com o modelo constante do anexo VI ao CCP, ou, no caso

de o candidato ser um agrupamento ou um
consórcio, um dos membros que o integram ser uma instituição de crédito que apresente

documento comprovativo de que possui sede ou
sucursal em Estado membro da União Europeia, emitido pela entidade que exerça a

supervisão bancária nesse Estado.
 
14 - MODELO DE QUALIFICAÇÃO
Simples
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15 - PRAZO PARA APRESENTAÇÃO DAS PROPOSTAS 
Até às 23 : 59 do 30 º dia a contar da data de envio do convite 
 
16 - PRAZO DURANTE O QUAL OS CONCORRENTES SÃO OBRIGADOS A MANTER AS

RESPETIVAS PROPOSTAS
120 dias a contar do termo do prazo para a apresentação das propostas
17 - CRITÉRIO DE ADJUDICAÇÃO
Se no ponto 5 for sim, o critério de adjudicação é diferenciado por lote? Não
Multifator? Sim
Fatores
Nome: Qualidade Técnica da Proposta (QT)
Ponderação: 80 %
Subfatores? Sim
Subfator
Nome: Desempenho (D)
Ponderação: 41 %
Subfator
Nome: Propulsão e Energia (PE)
Ponderação: 16 %
Subfator
Nome: Fatores Operacionais (FO)
Ponderação: 20 %
Subfator
Nome: Fatores Científicos (FC)
Ponderação: 9,5 %
Subfator
Nome: Fatores Multifuncionais (FM)
Ponderação: 9 %
Subfator
Nome: Fatores Logísticos (FL)
Ponderação: 4,5 %
Fatores
Nome: Preço e Desenvolvimento Tecnológico da Propostas(P)
Ponderação: 20 %
Subfatores? Sim
Subfator
Nome: Preço Relativo (PR)
Ponderação: 50 %
Subfator
Nome: Desenvolvimento Tecnológico (DT)
Ponderação: 50 %
 
18 - PRESTAÇÃO DE CAUÇÃO
Sim 5 %
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19 - IDENTIFICAÇÃO E CONTACTOS DO ÓRGÃO DE RECURSO ADMINISTRATIVO
Designação: Almirante Chefe do Estado-Maior da Armada / Ministra da Defesa Nacional
Endereço: R. do Arsenal
Código postal: 1149 001
Localidade: Lisboa
Endereço Eletrónico: marinha.rp@marinha.pt
 
Prazo de interposição do recurso: 5   dias
 
20 - DATA DE ENVIO DO ANÚNCIO PARA PUBLICAÇÃO NO DIÁRIO DA REPÚBLICA
2023/05/24
 
21 - O PROCEDIMENTO A QUE ESTE ANÚNCIO DIZ RESPEITO TAMBÉM É

PUBLICITADO NO JORNAL OFICIAL DA UNIÃO EUROPEIA: 
Sim
 
22 - IDENTIFICAÇÃO DO(S) AUTOR(ES) DO ANÚNCIO
Nome: Fernando Gabriel Sebastião Martins Teodósio
Cargo: Chefe da Divisão Administrativa e Financeira

 

416507536

www.dre.pt
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>7BF$DF$E76D9D7=@47$F$i@7<9>9E7jk:$D:B$E76D9D7=:B$RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR$lU
7\JNMK$gRS$RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR$lU
?KVWeK$VW$̀HOeNXNYOZ[K$VKG$YOIVNVOJKG$RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR$lU

7\JNMK$lRS$RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR$lU
4ẀHNGNJKG$VW$YOcOYNVOVW$XNIOIYWN\O$RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR$lU

7\JNMK$mRS$RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR$lU
4ẀHNGNJKG$VW$YOcOYNVOVW$JnYINYO$RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR$lU

7\JNMK$QoRS$RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR$mU
DKYHaWIJKG$VWGJNIOVKG$p$̀HOeNXNYOZ[K$VKG$YOIVNVOJKG$RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR$mU

7\JNMK$QQRS$RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR$QQU
DKYHaWIJKG$VO$YOIVNVOJH\O$RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR$QQU
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>7BF$DF$734FBF6=7jk:$F$76r<9BF$D7B$34:3:B=7B$F$7Ds@D9E7jk:$RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR$QTU
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4ẀHNGNJKG$W$VKYHaWIJKG$cO\O$Oc\WGWIJOZ[K$VW$c\KcKGJORRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR$QTU

7\JNMK$QdRS$RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR$]oU
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¤¥¥¦§£̈̈¥©ª«©¬®¦̄«©¬̈¬ª°±¬²³́µ¶£·̧ ¹́ºµ£»¼½¾¾»¿½À½»£́µÁ́ £Ấ£Ã́ ÄÅT#
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à_X#bWX[aVr\Y_~aba#W#X]XZWYZvdŴi#[\̀ #̀a_\V#[aUa[_babW#bW#aUV\dW_Zà WYZ\#
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(20/87+9:;++

<=>?@=+>?+ABC@DEDFCGH=+>=I+FCJ>D>CK=I++

+

LM$ N$OPQRSTSUQVWX$YXZ$UQ[YSYQ\XZ$QZZ][\Q$[X$̂ XY]RX$ZŜ_R]Z$Y]$OPQRSTSUQVWX$

]̀T]̀SYX$[X$Q̀\SaX$LbcMd$YX$eefM$$

gM$$hWX$OPQRSTSUQYXZ$\XYXZ$XZ$UQ[YSYQ\XZ$OP]$_̀]][UiQ̂ $UP̂ PRQ\SjQ̂ ][\]$XZ$

]̀OPSZS\XZ$Y]$UQ_QUSYQY]$TS[Q[U]S̀Q$]$Y]$UQ_QUSYQY]$\kU[SUQM$$

$

(20/87+l:;++

2?ABDIDK=I+>?+FCmCFD>C>?+EDJCJF?DnC++

+

fQ̀Q$]T]S\XZ$Y]$QT]̀SVWX$YQ$UQ_QUSYQY]$TS[Q[U]S̀Q$XZ$UQ[YSYQ\XZ$Y]j]̂ $Q_̀]Z][\Q̀o$

[XZ$\]̀ X̂Z$YX$Q̀\SaX$LpqMd$[MdZ$q$]$r$]$YXZ$Q̀\SaXZ$[MdZ$Lpr$]$Lbc$YX$eefo$X$jQRX̀$

k̂YSX$YX$jXRP̂ ]$Y]$j][YQZ$Y]$s][Z$]$XP$Z]̀jSVXZ$̀]RQ\SjXZ$QXZ$]t]̀UuUSXZ$UX[URPuYXZ$

YXZ$vR\ŜXZ$w$x\̀yZz$Q[XZ$TSZUQSZ$xg{g{o$g{gL$]$g{ggz$UX̂ $P̂ $jQRX̀$SaPQR$XP$ZP_]̀SX̀$Q$

P̂ $\]̀VX$YX$jQRX̀$YX$_̀]Z][\]$_̀XU]YŜ][\X$Z]̂ $|}No$XP$Q_̀]Z][\Q̀$Q$Y]URQ̀QVWX$

sQ[U~̀SQ$Y]$QUX̀YX$UX̂ $X$̂XY]RX$UX[Z\Q[\]$YX$Q[]tX$}|$QX$eefo$XPo$[X$UQZX$Y]$X$

UQ[YSYQ\X$Z]̀$P̂ $QàP_Q̂ ][\X$XP$P̂ $UX[Z�̀USXo$P̂ $YXZ$̂]̂ s̀XZ$OP]$X$S[\]àQ̂ $Z]̀$

P̂ Q$S[Z\S\PSVWX$Y]$ÙkYS\X$OP]$Q_̀]Z][\]$YXUP̂ ][\X$UX̂ _̀XjQ\SjX$Y]$OP]$_XZZPS$Z]Y]$

XP$ZPUP̀ZQR$]̂ $�Z\QYX$̂]̂ s̀X$YQ$�[SWX$�P̀X_]SQo$]̂ S\SYX$_]RQ$][\SYQY]$OP]$]t]̀VQ$

Q$ZP_]̀jSZWX$sQ[U~̀SQ$[]ZZ]$�Z\QYXM$$

+
(20/87+�:;++

2?ABDIDK=I+>?+FCmCFD>C>?+K�FJDFC++

+

fQ̀Q$]T]S\XZ$Y]$QT]̀SVWX$YQ$UQ_QUSYQY]$\kU[SUQ$XZ$UQ[YSYQ\XZ$Y]j]̂ $Q_̀]Z][\Q̀$[XZ$

\]̀ X̂Z$YX$Q̀\SaX$LprMd$UX̂ _̀XjQ\SjXZ�$$

LM$ �]$Z]̀]̂ $_X̀\QYX̀]Z$Y]$OPQRSTSUQV�]Z$|h�$[X$YX̂ u[SX$YQ$a]Z\WXo$YX$Q̂ sS][\]o$

Z]aP̀Q[VQ$]$ZQvY]$[X$\̀QsQRiXo$[X̂ ]QYQ̂ ][\]�$
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&'$ ()*$*+*,-.&*$/-$0-*,1)$/&$23&4+/&/-$/&$-.56-*&$7).$)*$6-23+*+,)*$/&$89$

:8$;<=$>??@A$B?@CD$$

E'$ ()*$*+*,-.&*$/-$0-*,1)$&.E+-F,&4$/&$-.56-*&$7).$)*$6-23+*+,)*$/&$89$:8$

;<=$@G??@AB?@CD$$

7'$ ()*$*+*,-.&*$/-$0-*,1)$/&$*-036&FH&$-$*&I/-$F)$,6&E&4J)$/&$-.56-*&$

7).$)*$6-23+*+,)*$/&$89$:8$;<=$GC??@AB?@>'$$

B'$ (&$-K+*,LF7+&$/-$6-736*)*$J3.&F)*$F)*$*-3*$23&/6)*$5)6,&/)6-*$/-$M���
��N�

����
����$O76-/-F7+&4$/-$*-036&FH&P$&$-FQ)4Q-6$F)$56)R-,)$-$7)F*,63H1)$/-$

.&,S6+&*$23-$-K+R&.$74&**+T+7&H1)$/-$*-036&FH&U$F)$7)F,-K,)$8&7+)F&4$-V)3$

8WX=$O�	
�Y�����������
���N��
����Z���	�[U$)3$&56-*-F,&F/)$3.$/-74&6&H1)$/-$

7).56).+**)$/-$J)F6&$+F/+7&F/)$23-$&,S$\$/&,&$/-$)3,)60&$/-$7)F,6&,)$+F+7+&6]$

R3F,)$/)$̂&E+F-,-$8&7+)F&4$/-$<-036&FH&U$)3$-23+Q&4-F,-$/)$5&_*$/-$)6+0-.$)$

56)7-**)$/-$76-/-F7+&H1)$/)*$6-736*)*$J3.&F)*$F-7-**]6+)*$\$-K-73H1)$/&*$

,&6-T&*$23-$-K+R&.$74&**+T+7&H1)$/-$*-036&FH&'$$

'̀$ (-$,-6-.$6-&4+a&/)$F)*$I4,+.)*$@?$&F)*U$)$56)R-,)$/-$@$F&Q+)$&7+.&$/-$@???,)F*$

/-$/-*4)7&.-F,)U$5&6&$&$b&6+FJ&U$̂3&6/&$c)*,-+6&$)3$-23+Q&4-F,-U$/-$5&_*-*$

8WX=$)3$/&$dF+1)$:36)5-+&$Od:P$

G'$ (-$,-6-.$6-&4+a&/)$F)*$I4,+.)*$@?$&F)*U$&$7)F*,63H1)$/-$@$F&Q+)$&7+.&$/-$

@???,)F*$/-$/-*4)7&.-F,)U$5&6&$&$b&6+FJ&U$̂3&6/&$c)*,-+6&$)3$-23+Q&4-F,-U$/-$

5&_*-*$8WX=$)3$/&$:d'$

efghijklmnokk

pqrstuvwqxkyuxwzv{yqxk|k}s{~z�zr{��qkyqxkr{vyzy{wqxkk

k
@'$ =*$/)73.-F,)*$/-*,+F&/)*$\$23&4+T+7&H1)$/)*$7&F/+/&,)*$-$/)*$*-3*$

*3E7)F,6&,&/)*U$*-$-K+*,+6-.U$23-$/-Q-61)$*-6$6-/+0+/)*$-.$4_F03&$5)6,303-*&U$

*1)$)*$*-03+F,-*A$

&'$ �3&F,)$\$7&5&7+/&/-$T+F&F7-+6&$/)$7&F/+/&,)U$/-74&6&H1)$)T+7+&4$/-$

&3,)6+/&/-$,6+E3,]6+&$7).5-,-F,-$6-4&,+Q&$&)*$-K-67_7+)*$7)F743_/)*$/)*$

I4,+.)*$̀$O,6L*P$&F)*$T+*7&+*$OB?B?U$B?B@$-$B?BBP$)3$&$/-74&6&H1)$E&F7]6+&$

/-$&7)6/)$7).$)$.)/-4)$7)F*,&F,-$/)$&F-K)$�;$&)$cc9U$)3U$F)$7&*)$/-$)$

7&F/+/&,)$*-6$3.$&0635&.-F,)$)3$3.$7)F*�67+)U$3.$/)*$.-.E6)*$23-$)$

+F,-06&.$*-6$3.&$+F*,+,3+H1)$/-$76S/+,)$23-$&56-*-F,-$/)73.-F,)$
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'()*+(,-./,(%01%231%*(443/%4101%(3%43'3+4-5%1)%64.-0(%)1)7+(%0-%89/:(%

63+(*1/-;%1)/./0(%*15-%19./0-01%231%1<1+=-%-%43*1+,/4:(%7-9'>+/-%91441%

64.-0(?%%

7?% @3-9.(%A%'-*-'/0-01%.B'9/'-%(4%'-90/0-.(4%01,1)%01)(94.+-+%

0('3)19.-5)19.1C%

/?%D1+./E/'-0(4;%*-44-0(4%*(+%19./0-01%-'+10/.-0-%*15(%FGHD%I%F94./.3.(%

G(+.3J3K4%01%H'+10/.-=:(%(3%123/,-519.1;%23-9.(%A%'(9E(+)/0-01C%

-L%M(4%4/4.1)-4%01%J14.:(%23-5/0-01%0-%1)*+14-%'()%(4%+123/4/.(4%0-%

NG%6N%FOP%QRRSC%TRSUV%%

7L%M(4%4/4.1)-4%01%J14.:(%-)7/19.-5%0-%1)*+14-%'()%(4%+123/4/.(4%0-%

NG%6N%FOP%SWRRSCTRSUV%%

'L%M(4%4/4.1)-4%01%J14.:(%0-%41J3+-9=-%1%4-X01%9(%.+-7-5Y(%0-%NG%6N%

FOP%WURRSCTRSQ?%%

//?%@31%4:(%./.35-+14%1%/9'531)%9(4%4134%23-0+(4%+1'3+4(4%Y3)-9(4%

*(+.-0(+14%01%Z ��
��[��� �
��� %\'+1019'/-5%01%41J3+-9=-L%-%19,(5,1+%

9(%*+(]1.(%1%'(94.+3=:(%01%)-.B+/-4%231%1</]-)%'5-44/E/'-=:(%01%

41J3+-9=-;%9(%'(9.1<.(%N-'/(9-5%1̂(3%NH_P;%(3%-*+1419.-90(%3)%

01'5-+-=:(%01%'()*+()/44(%01%Y(9+-;%/90/'-90(%231%-.B%A%0-.-%01%

(3.(+J-%01%'(9.+-.(%/9/'/-+>%]39.(%0(%̀-7/91.1%N-'/(9-5%01%O1J3+-9=-;%

(3%123/,-519.1%0(%*-a4%01%(+/J1)%(%*+('144(%01%'+1019'/-=:(%0(4%

+1'3+4(4%Y3)-9(4%91'144>+/(4%A%1<1'3=:(%0-4%.-+1E-4%231%1</]-)%

'5-44/E/'-=:(%01%41J3+-9=-?%

///?%M1)(94.+-=:(;%-.+-,B4%0-%-*+1419.-=:(%01%01'5-+-=:(%-7(9-.b+/-%

*-44-0-%*15(\4L%*+(*+/1.>+/(\4L%0(4%9-,/(4;%0-%+1-5/c-=:(%9(4%X5./)(4%SR%

\01cL%-9(4;%0-%15-7(+-=:(%01%*+(]1.(%01%'(94.+3=:(%01%*15(%)19(4%S%

\3)L%9-,/(%-'/)-%01%SRRR.(9%01%0145('-)19.(%*-+-%-%d-+/9Y-;%̀3-+0-%

D(4.1/+-%(3%123/,-519.1;%01%G-a414%NH_P%(3%0-%86?%H%01'5-+-=:(%01,1%

'(9.1+;%9(%)a9/)(;%/9E(+)-=:(%0-4%'-+-'.1+a4./'-4%*+/9'/*-/4%0(%9-,/(%

\0/)194e14%*+/9'/*-/4%1%9(.-=:(%01%D5-441L;%0-%/94.-5-=:(%*+(*354(+-;%-%

0-.-%01%/9a'/(%1%(%.1)*(%0(%*+(]1.(?%

/,?%M1)(94.+-=:(;%-.+-,B4%0-%-*+1419.-=:(%01%01'5-+-=:(%-7(9-.b+/-%

*-44-0-%*15(\4L%*+(*+/1.>+/(\4L%0(4%9-,/(4;%0-%+1-5/c-=:(%9(4%X5./)(4%SR%
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&'()*$+,-./$'+$0-,.12345-$'($6(7-$8(,-.$9$&38*$,+:;-$+0;8+$'($9<<<1-,$

'($'(.7-0+8(,1-$6+2+$+$=+2;,>+/$?3+2'+$@-.1(;2+$-3$(A3;:+7(,1(/$'($

B+C.(.$DEFG$-3$'+$HIJ$E$'(07+2+45-$'(:($0-,1(2/$,-$8C,;8-/$

;,K-28+45-$'+.$0+2+01(2C.1;0+.$62;,0;6+;.$'-.$,+:;-.$&';8(,.L(.$

62;,0;6+;.$($,-1+45-$'($@7+..(*$'+$;,.1+7+45-$62-637.-2+/$+$'+1+$'($;,C0;-$

($-$1(86-$'+$0-,.12345-J$

MJ$ I8$A3+7A3(2$'+.$.;13+4L(.$'(.02;1+.$,-.$,N8(2-.$+,1(2;-2(./$,-$0+.-$'($-$

0+,';'+1-$.(2$38$+O236+8(,1-$-3$38$0-,.P20;-/$Q+.1+$A3($+.$A3+7;K;0+4L(.$

6(';'+.$.($:(2;K;A3(8$,38$'-.$8(8Q2-.$A3($;,1(O2+8$-$+O236+8(,1-$-3$-$

0-,.P20;-J$

R
STUVWXRYYZ[RR

\]̂_̀ abc]dRefR̂fbegefc_hfRR

R

E$0+,';'+132+$i$0-,.1;13C'+$6(7-.$'-038(,1-.$2(K(2;'-.$A3(2$,-$+21;O-$+,1(2;-2$A3(2$

6(7-.$'-038(,1-.$2(K(2(,0;+'-.$,-$+21;O-$9jkJl$'-$@@B/$2(';O;'-.$-Q2;O+1-2;+8(,1($

(8$7C,O3+$6-213O3(.+/$-3$0-8$12+'345-$-K;0;+7$'(:;'+8(,1($7(O+7;)+'+J$$

R
STUVWXRYmZ[RR

nhfo]RaR̀]e]ReaRfphadabcfqr]RefdR̂fbegefc_hfdRR

R

9J$$E$+62(.(,1+45-$'+$0+,';'+132+$'(:(2s$.(2$2(+7;)+'+$'($K-28+$(7(12P,;0+/$

'(:(,'-$03862;2$0-8$-$';.6-.1-$,+.$+7C,(+.$.(O3;,1(.t$$

+J$ u+1+$7;8;1($'($(,12(O+t$+1i$v.$Mwtxy/$'-$w<Jl$';+$+$0-,1+2$'+$'+1+$'-$(,:;-$

'-$+,N,0;-$6+2+$63Q7;0+45-$+-$.(2:;4-$'($B3Q7;0+4L(.$'+$H,;5-$I32-6(;+$

6+2+$.(2$63Q7;0;1+'-$,-$z-2,+7$GK;0;+7$'+$H,;5-$I32-6(;+{$$

QJ$ B2+)-$:+7;'+'($'+.$0+,';'+132+.t$9M<$';+.{$$

QJ$ E$(,12(O+$'+.$0+,';'+132+.$'-$62(.(,1($62-0(';8(,1-$.(2s$(K(13+'+$,+$

67+1+K-28+$(7(12P,;0+$'($0-,12+1+45-$>116.t||}}}J+0;,O-:J61J$$

MJ$$E$0+,';'+132+$'(:($.(2$+..;,+'+$(7(12-,;0+8(,1(/$31;7;)+,'-$38+$+..;,+132+$

(7(12P,;0+$A3+7;K;0+'+J$$

R
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'()*+,-./0,.10(/+/02340,.-./-1+,56./-.730*+8+10956..

.

:;%%<%=>?@ABC%C%BDEBCFDC>GC%GH=IAG=JKL%M=B%N=>MAM=GDH=B%O%=P@AN?QC@%L%HCRAIC%

PHCQABGL%>LB%=HGARLB%:ST;U%=%:TT;U%ML%VVW;%%

X;%%Y%ZHRKL%NLIPCGC>GC%P=H=%=%MCNABKL%MC%NL>GH=G=H%GLI=%=%MCNABKL%MC%FD=@A[AN=JKL%

>L%PH=\L%I?]AIL%MC%̂ %̂MA=B%=PZB%L%GCHIL%ML%PH=\L%P=H=%=%=PHCBC>G=JKL%M=B%

N=>MAM=GDH=B%C%>LGA[AN=_=%=LB%N=>MAM=GLB̀%NL>NCMC>ML_@aCB%DI%PH=\L%MC%NA>NL%

MA=B%bGCAB%P=H=%=PHCBC>G=JKL%MLB%MLNDIC>GLB%NLIPHLQ=GAQLB%ML%NDIPHAIC>GL%

MLB%HCFDABAGLB%[A>=>NCAHLB%C%GON>ANLB%C]ARAMLB̀%>LB%GCHILB%ML%MABPLBGL%>L%>;U%X%

ML%=HGARL%:TS;U%ML%VVW;%%

c;%%VDIPHAML%L%MABPLBGL%>L%=HGARL%:TS;U%ML%VVẀ%L%ZHRKL%NLIPCGC>GC%P=H=%=%MCNABKL%

MC%NL>GH=G=H%>LGA[AN=%GLMLB%LB%N=>MAM=GLB%M=%MCNABKL%GLI=M=%C%ML%PH=\L%MC%

=DMAd>NA=%PHOQA=%=%NDIPHAH̀%PLBGCHALHIC>GC%C>QA=%=LB%N=>MAM=GLB%FD=@A[AN=MLB̀%

CI%BAID@Ge>CL̀%DI%NL>QAGC%P=H=%=PHCBC>G=JKL%MC%PHLPLBG=%>LB%GCHILB%ML%=HGARL%

:Tf;U%ML%VVW%g%>LB%GCHILB%C]PHCBBLB%>=%PCJ=%PHLNCMAIC>G=@%_%VL>QAGC%h%

=PHCBC>G=JKL%MC%PHLPLBG=;%%

;̂%%i%PHLPLBG=%MCQC%BCH%BDEICGAM=%=GH=QOB%M=%P@=G=[LHI=%MC%NL>GH=G=JKL%BDPH=%

AMC>GA[AN=M=̀%DGA@A\=>ML%DI=%=BBA>=GDH=%C@CGHZ>AN=%FD=@A[AN=M=̀%=GO%hB%Xcjkf%ML%cl;U%

MA=%=%NL>G=H%M=%M=G=%ML%C>QAL%ML%NL>QAGC%g%:Tf;U%ML%VVW;%m m
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&
(-/592&:;<=&&

->?@ABACDB&>&EDF@G>HCDB&IJKJ&JIK>B>HCJLMD&E>&IKDIDBCJ&&

&

NO$P$QRSQSTUV$W$XYTURZ[\V$Q]̂V$USUV̂X\V\]$\ST$\S_Z̀ ]YUST$VaVXbS$XY\X_V\STc$VTTXYV\ST$

XY\XdX\ZV̂̀ ]YU]$_S̀ $R]_ZRTS$V$VTTXYVUZRV$]̂]UReYX_V$fZV̂XgX_V\Vc$VYU]T$\S$QRS_]TTS$

\]$TZà XTThS$\V$QRSQSTUVc$TSa$Q]YV$\]$]b_̂ZThSc$_SYU]Y\Si$

VO$ jS_Z̀ ]YUS$kZRSQ]Z$lYX_S$\]$mSYURVUVnhS$opâX_V$qjkrmosc$\XTQSY[d]̂$

]̀ $tUUQiuuvvvOaVT]OwSdOQUu\]Z_QugX̂U]Rx̂VYwyQUc$\]d]Y\S$T]R$T]̂]_XSYV\VT$

VT$T]wZXYU]T$SQnz]Ti$$

XO${|}~�~��}�����}����}�����}�$

XXO${���}�����~����������{����������}�~����}���$T]̂]_XSYVR$S$gX_t]XRS$

\XTQSYXaX̂X�V\S$YV$Q̂VUVgSR̀V$tUUQTiuuvvvOV_XYwSdOQUu�$

XXXO$�]̂]_XSYVR$S$QV[T$\S$_SY_SRR]YU]�$

XdO$oR]]Y_t]R$ST$_V̀ QST$TŜX_XUV\ST$Q]̂V$]YUX\V\]$V\�Z\X_VYU]�$

dO$�}��������������}������}���}�{����������}��}�~����}������}����}��� ��

\]d]Y\S$S$̀ ]T̀ S$T]R$VTTXYV\S$_S̀ $R]_ZRTS$V$VTTXYVUZRV$]̂]UReYX_V$

fZV̂XgX_V\V$]$]YdXV\S$�ZYUS$VST$\S_Z̀ ]YUST$\V$QRSQSTUVO$

aO$ j]_̂VRVnhS$\]$V_SR\S$_S̀ $¡S\]̂S$\]$\]_̂VRVnhS$VY]bS$¢$VS$mmo$qPY]bS$

PN$\S$oRSwRV̀ V$\S$oRS_]\X̀]YUSsO$

_O$ oRSQSTUVc$\]$V_SR\S$_S̀ $S$PY]bS$£c$_S̀ $V$XYgSR̀VnhS$\ST$VURXaZUSTc$

U]R̀STc$_SY\Xnz]T$]$XYgSR̀VnhS$UW_YX_V$\]UV̂tV\VO$k̀ $TZaTUXUZXnhS$QS\]R¤$

T]R$VQR]T]YUV\S$Z̀ $SZURS$\S_Z̀ ]YUSc$_SYU]Y\S$T]̀ QR]$]bQR]TTV$]$

UVbVUXdV̀ ]YU]$V$̀]T̀ V$XYgSR̀VnhSc$XYT_RXUV$YS$VY]bS$R]g]RX\S�$$

\O$ P$QRSQSTUV%R]g]RX\V$YV$V̂[Y]V$VYU]RXSRc$V$VQR]T]YUVR$\]$V_SR\S$_S̀ $S$PY]bS$

£c$\]d]R¤$]TQ]_XV̂̀ ]YU]$_SYU]R$ST$T]wZXYU]T$\S_Z̀ ]YUSTi$
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,*M*1-(;%

N;% I(%/+5(%,*%,1:*04J'/1+%*'-0*%(%:+6(0%7'1-K01(%*%(%:+6(0%-(-+6%,+%30(3(5-+.%:+6*0K%

(%:+6(0%7'1-K01(%3(0%7'1,+,*%,*%M(0'*/1)*'-(%,*5/01-(%'(%O+,*0'(%,*%>'/+04(5;%

P;% F%-+G+%,(%DEF%+361/K:*6%,*:*%5*0%1',1/+,+%H%3+0-*;%I(5%/+5(5%,*%15*'82(%Q%

(C014+-R01+%+%)*'82(%+(%0*53*-1:(%M7',+)*'-(%6*4+6%S'(0)+.%+0-14(.%'T)*0(.%

+6U'*+V;%

W;% A%30*8(%,+%30(3(5-+%,*:*0K%5*0%,*/()3(5-(%'(5%5*75%301'/13+15%*6*)*'-(5%

-*',(%30*5*'-*%+%/()3(5182(%,(%30*8(%1',1/+,+%'+%/6K7576+%97+0-+%SN;XV%'(%

O+,*0'(%,*%>'/+04(5.%6*:+',(%*)%/('-+%(5%)('-+'-*5%+'7+15%)KG1)(5%

M1'+'/*10(5%*G30*55(5%'(%36+'(%,*%3+4+)*'-(5%Y%F'*G(%=%,(%O+,*0'(%,*%

>'/+04(5Z%

[;% A%30*8(%,(%:+6(0%\()*)]\(0+Z%

;̂% =0+_(%,*%)+'7-*'82(%,+%30(3(5-+.%'7'/+%1'M*01(0%+%̀<a%S/*'-(%*%:1'-*V%,1+5%T-*15;%

b;% c15/01)1'+82(%,(%30+_(%,(%M(0'*/1)*'-(%/()%*5/+6('+)*'-(%*G30*55(5%*)%,1+5%

*](7%,*5/01-(5%3(0%+64+015)(5.%+61'\+,(%/()%(%36+'(%,*%3+4+)*'-(5;%A%30+_(%,*%

M(0'*/1)*'-(%+%+30*5*'-+0%-*0K%,*%5*0%5*)30*%*)%,1+5%/(001,(5.%,*%/+6*',K01(.%+%

/('-+0%/()%(5%,1+5%,*%BKC+,(.%c()1'4(%*%d*01+,(5;%

à;%I(%/+5(%,*%(%30+_(%5*0%+30*5*'-+,(%*)%M(0)+%,1M*0*'-*%,*%,1+5%/(001,(5.%

/(':*0-*0e5*eK%*)%,1+5%/(001,(5.%'+%MR0)76+%*G30*55+%'(%'T)*0(%+'-*01(0;%I(%

/+5(%,*%*G15-10%,1:*04J'/1+%*'-0*%+5%,+-+5%1',1/+,+5%3(0%*G-*'5(%*%+5%,*5/01-+5%

*)%+64+015)(5%30*:+6*/*0K%5*)30*%+%97*%1',1/+0%7)%30+_(%)+15%/70-(;%
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''(%)*+,-./0123,4%1/0156.%7*%7*8910123,%.,:%8,+;0,+<..,%7*%=,-014%7*%>?*%-,%

;0,8*..,%7*%8,-./0?23,%7,%-15<,%*%;,./*0<,0+*-/*%-,%?.,%7,%-15<,4%;,0%81?.1%

7,%;0,8*..,%7*%8,-./0?23,%?.17,4%.*03,%1/<-@<7,.%,.%,:A*/<5,.%7*%-3,%;0*A?7<810%

.<@-<B<81/<51+*-/*%,.%,:A*/<5,.%1+:<*-/1<.4%1/0156.%7,%8?+;0<+*-/,%7,%0*>?<.</,%

-1%18*23,%7,%10/<@,%'C(D%7,%E*@?91+*-/,%FGHI%JKJKLMNJ4%*+%8,-B,0+<717*%8,+%

1.%,0<*-/12O*.%/68-<81.%.,:0*%1%1;9<8123,%7,%;0<-8P;<,%7*%Q-3,%;0*A?7<810%

.<@-<B<81/<51+*-/*Q%FJKJ'LRNMLK'I%10/<8?917,%8,+%,%E*@?91+*-/,%)*9*@17,%71%

R,+<..3,%JKJ'LJ'ST4%7*%U%7*%A?-=,%7*%JKJ'4%8?+;0<-7,%-,%1;9<8V5*9%8,+%,%

;0*5<./,%-,%W-*X,%E(%

'J(%Y?1-7,%1.%;0,;,./1.%.3,%1;0*.*-/171.%;,0%.,8<*717*%8,+*08<19%,?%

1@0?;1+*-/,4%7*5*+%.*0%1..<-171.%;,0%>?*+%/*-=1%;,7*0*.%;101%,.%,:0<@10%

8,+%7,8?+*-/,.%8,+;0,51/<5,.%71%5<-8?9123,%7,.%.?:.80</,0*.%71%;0,;,./14%1%

B,0+1%7*%,:0<@104%;0*5<./1%;101%,%8,-8,00*-/*%*+%1;0*2,%F8*0/<73,%;*0+1-*-/*4%

8,-/01/,%7*%8,-.,08<,4%;0,8?0123,I4%,:.*0517,%,%-(D%U%*%-(D%N%7,%10/<@,%NC(D%7,%

RRZ(%

'S(%Y?1<.>?*0%,?/0,.%7,8?+*-/,.%>?*%,%8,-8,00*-/*%1;0*.*-/*%;,0%,.%8,-.<7*010%

<-7<.;*-.V5*<.4%-,.%/*0+,.%7,%-(D%S%7,%10/<@,%NC(D%7,%RRZ(%

'U(%[,7,.%,.%7,8?+*-/,.%71%;0,;,./1%/\+%7*%.*0%0*7<@<7,.%*+%9P-@?1%;,0/?@?*.14%

]%*X8*23,%7,.%7,8?+*-/,.%>?*%8,-/*-=1+%*.;*8<B<812O*.%/68-<81.%>?*%;,7*03,%

.*0%0*7<@<7,.%*+%9P-@?1%<-@9*.1(%%

'N(% 3̂,%6%17+</<71%1%1;0*.*-/123,%7*%;0,;,./1.%510<1-/*.(%%

'_(% *̀0V%+,/<5,%7*%*X89?.3,%71%;0,;,./14%;,0%1;0*.*-/10%?+%;0*2,%1-,0+19+*-/*%

:1<X,4%1%;0,;,./1%>?*%1;0*.*-/10%?+%;0*2,%+VX<+,%<@?19%,?%<-B*0<,0%1%_Ka%7,%

Z0*2,%bVX<+,4%.*+%cdW(e

e

fghijkelmnoee

pqrstqruevwexvyzvr{x|}uee

e

'(% 1̂%.*>?\-8<1%7,.%7*.1B<,.%*%,:A*/<5,.%7<.80<+<-17,.%-,%ZEE4%,%80</60<,%7*%

17A?7<8123,%6%,%71%;0,;,./1%/68-<8,L*8,-,+<81+*-/*%+1<.%51-/1A,.14%8,+%

+1<,0%d19,0%7*%Z0,;,./1%FdZI4%8198?917,%-1%+,719<717*%7*%+?9/<B1/,04%7*-.<B<8171%
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'()*+%,-.*/(+%0*1+.-1.(+%1-%+(2341.(%.-5()-6%(%7(%-0*/7*%0*8%*%/(23)-8(1.*%7(%

-9-)4-:;*%7-+%'/*'*+.-+%(8%<1(=*%>?%%

@

ABCDEFGH%
IDFJKLKFMCFHNFH
ODMNFEBPQD%

R3-)47-7(%ST0140-%7-%U/*'*+.-%VRSW% XYHZH

U/(:*%(%[(+(19*)948(1.*%S(01*)\240*%7-%U/*'*+.-+VUW% ]YHZH

@

?̂% _*%0-+*%7(%+(%9(/4,40-/(8%+4.3-:̀(+%7(%(8'-.(%1-%0)-++4,40-:;*%7-+%'/*'*+.-+6%

3.4)4a-/b+(b;*%*+%+(2341.(+%0/4.T/4*+%7(%7(+(8'-.(%'()-%*/7(8%7(%-')40-54)47-7(%

-%+(234/%-'/(+(1.-7-c%

-?% d-4*/%'*1.3-:;*%1*%,-.*/%R3-)47-7(%ST0140-%VRSWe6%%

5?% d-4*/%'*1.3-:;*%1*%+35,-0.*/%[(+(8'(1f*%V[Wgh%

0?% d-4*/%'*1.3-:;*%1*%+35,-0.*/%U/*'3)+;*%(%i1(/24-%VUiWjh%

7?% i=(03:;*%7*%<'/(+.-8(1.*%(8%U*/.32-)h%%

(?% U/(:*%7-%U/*'*+.-%VU'W%8-4+%5-4=*h%

,?% k*/.(4*%l%47(1.4,40-17*%-+%'/*'*+.-+%'*/%1m8(/*%7(%*/7(1-:;*%-%/(.4/-/%7(%

+-0*%1;*%./-1+'-/(1.(%0*8%-%'/(+(1:-%7*+%0*10*//(1.(+%(8'-.-7*+?%%

H
nopqrsHtuvwHH

nMxyKGFHNBGHzEDzDGCBGHFHBN{|NKLBPQDHH

H

}?% <%,-+(%7(%-1~)4+(%7-+%'/*'*+.-+%(%-7�3740-:;*%7(0*//(/~%1*+%.(/8*+%'/(94+.*+%

1*+%-/.42*+%}��?�%-%}��?�6%'*/%,*/:-%7*%74+'*+.*%1*%-/.42*%}�̂?�6%.*7*+%7*%>>U?%%

?̂% <+%'/*'*+.-+%�3(6%�3-1.*%-*%/(+'(.49*%.(*/%(%-./453.*+6%0*1.(1f-8%()(8(1.*+%

1;*%0*1,*/8(+%0*8%-+%'(:-+%'/*0(748(1.-4+6%+(/;*%-'/(04-7-+6%0*1+*-1.(%*%

-')40~9()6%1*%�854.*%7*%1?�%̂%7*%-/.42*%��?�%(%-/.42*%�̂?�6%-85*+%7*%>>U?%_;*%+(%

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
}%RS%0-)03)-7*%7(%-0*/7*%0*8%*%<1(=*%>%
%̂[%0-)03)-7*%7(%-0*/7*%0*8%*%<1(=*%>%
j�Ui%0-)03)-7*%7(%-0*/7*%0*8%*%-1(=*%>�
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&'()*)+,$-.(.$/01+)(23*.$'2//&/$'2/-.34.+()'&'2/$(2356.$127.$1+.1.323*2$

'2$802$&/$(2/(&/$/2$'292($-.3/)'2+&+$-.(.$36.$2/-+)*&/:$

;:$ <$'2-)/6.$'2$&'=0')-&56.$'292$/2+$3.*)4)-&'&>$2($/)(07*?32.>$&$*.'./$./$

-.3-.++23*2/>$=03*&(23*2$-.($.$+27&*@+).$4)3&7$'2$&3,7)/2$'&/$1+.1./*&/>$3./$

*2+(./$'.$&+*)A.$BB:C$'.$DDE:$$

F:$ G$@+A6.$-.(12*23*2$1&+&$&$'2-)/6.$'2$-.3*+&*&+$1.'2+,$2923*0&7$2$

2H-2-).3&7(23*2$2$1.+$(.*)9./$'2$)3*2+2//2$1IJ7)-.$'29)'&(23*2$

403'&(23*&'./>$&17)-&+$.$1.//)J)7)*&'.$3.$3:C$K$'.$&+*:C$BL:C$'.$DDE:$

M
NOPQRSMTUVWMM

XYZ[\]̂_ỲMa]Mbcdefe_cghYMM

M

i:$ G$&'=0')-&*,+).$'292$&1+2/23*&+>$3&$17&*&4.+(&$j**1/kllmmm:&-)3A.9:1*>$3.$1+&n.$

'2$o$p-)3-.q$')&/$I*2)/>$&$-.3*&+$'&$3.*)4)-&56.$'&$&'=0')-&56.k$$

&:$ r2-7&+&56.$1+29)/*&$3&$&7s32&$&q$'.$3:C$i$'.$&+*)A.$ti:C$'.$D@')A.$'./$

D.3*+&*./$EIJ7)-./$pr2-7&+&56.$'2$&-.+'.$-.($.$u.'27.$'2$'2-7&+&56.$

<32H.$vv$&.$DDE$w$<32H.$<x$'.$1+.A+&(&$'.$-.3-0+/.qy$$

J:$r.-0(23*./$-.(1+.9&*)9./$'2$802$36.$/2$23-.3*+&$3&/$/)*0&5z2/$

1+29)/*&/$3&/$&7s32&/$Jq>$'q>$2q$2$jq$'.$&+*)A.$oo:C$p3.(2&'&(23*2$

-2+*)'z2/$'&$&0*.+)'&'2$*+)J0*,+)&>$'&$/2A0+&35&$/.-)&7$2$+2A)/*./$-+)()3&)/$

'./$*)*07&+2/$'2$@+A6.$'2$&'()3)/*+&56.$2l$.0$A2+{3-)&q$'.$DDEy$$

-:$ D2+*)'6.$-.(2+-)&7$&*0&7)n&'&y$$

':$ r.-0(23*.$-.(1+.9&*)9.$'2$|2A)/*.$D23*+&7$'2$}2324)-),+).$~42*)9.$

p|D}~q$�$�2)$3:C$t�lxLiB>$'2$xi$'2$&A./*.$�$.0$.$+2/12*)9.$-@')A.$'2$&-2//.$

pG$1+223-j)(23*.$'&$'2-7&+&56.$'.$|D}~$�$42)*.$&*+&9�/$'.$/)*2$

j**1/kll+-J2:=0/*)-&:A.9:1*lq$.0$'.-0(23*.$280)9&723*2$1&+&$-.3-.++23*2/$

4.+&$'.$2/1&5.$E.+*0A0{/y$

2:$ E7&3.$'2$1+292356.$'2$-.++0156.$2$'2$)34+&5z2/$-.32H&/>$/&79.$/2$2/*2$4.+$

0(&$12//.&$/)3A07&+$.0$0(&$()-+.>$128023&$.0$(�')&$2(1+2/&>$

'29)'&(23*2$-2+*)4)-&'&$3./$*2+(./$'&$72)$p&17)-,927$/2$.$-.3*+&*.$/2$

23-.3*+&+$/0=2)*.$&$4)/-&7)n&56.$1+�9)&$'.$�+)J03&7$'2$D.3*&/q:$
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&'$ ()*+,-$-.$,-/)01+2-.$,1$3*45652*78-$195:5,-.$.1$1+/-+2;10$,5.<-+=>15.$+*$

5+21;+12$-$*,?),5/*2@;5-$<-,1A$10$.)4.252)578-$,*$*<;1.1+2*78-$,*$.)*$

;1<;-,)78-$5+,5/*;$B$1+25,*,1$*,?),5/*+21$-$1+,1;17-$,-$.=25-$-+,1$*C)161.$

,-/)01+2-.$<-,10$.1;$/-+.)62*,-.A$410$/-0-$*$5+D-;0*78-$+1/1..@;5*$*$1..*$

/-+.)62*A$+-.$21;0-.$,-$+'E$&$,-$*;25:-$F'E$,*$G-;2*;5*$HI&J&KLIA$,1$LMJL&'$$

H'$ N-0$-$/-+.1+2501+2-$,-$*,?),5/*2@;5-A$+-.$21;0-.$,*$615A$*$1+25,*,1$*,?),5/*+21$

/-+.)62*$*$5+D-;0*78-$;16*25>*$*$C)*6C)1;$,-.$,-/)01+2-.$;1D1;5,-.$+-$+O01;-$

*+21;5-;A$1.2*+,-$,5.<1+.*,*$*$.)*$*<;1.1+2*78-$+-.$21;0-.$,-$+'E$L'$

M'$ P$*,?),5/*2@;5-$+8-$210$,1$*<;1.1+2*;$-.$,-/)01+2-.$<;1>5.2-.$+*$*6=+1*$4Q$,-$

+'E$L$,-$R;25:-$FF'E$.1$1.25>1;$;1:5.2*,-$+-$G-;2*6$S*/5-+*6$,1$T-;+1/1,-;1.$,-$

U.2*,-'$$

F'$ S-.$21;0-.$,-$,5.<-.2-$+-$*;25:-$VW'E$,-$NNGA$<-,1$.1;$/-+/1,5,-$)0$<;*X-$

*,5/5-+*6$,1$H$,5*.$O215.$<*;*$.)<;1..8-$,1$5;;1:)6*;5,*,1.$,1212*,*.$+-.$

,-/)01+2-.$,1$3*45652*78-$*<;1.1+2*,-.'$

W'$ Y-,-.$-.$,-/)01+2-.$,1$3*45652*78-$C)1$+8-$D-;10$10525,-.$<-;$*)2-;5,*,1.$

G-;2):)1.*.$-)$<-;$/-+/-;;1+21.$G-;2):)1.1.$<-,10$.1;$*<;1.1+2*,-.$<-;$

,-/)01+2-.$1C)5>*61+21.$,-$.1)$<*=.$,1$-;5:10'$

Z
[\]̂_̀ ZabcdZZ

efghijZZ

Z

L'$ S-.$21;0-.$,-$*;25:-$VV'E$3@$6):*;$*$<;1.2*78-$,1$/*)78-$,1$4-0$/)0<;501+2-$

,-$/-+2;*2-A$+-.$21;0-.$,-$0-,16-$,1$:*;*+25*$4*+/@;5*$10$*+19-$*-$N*,1;+-$

,1$U+/*;:-.'$

&'$ k1$195.25;$+1/1..5,*,1$,1$;1*65X*;$<*:*01+2-.$<-;$*,5*+2*01+2-$.1;@$-4.1;>*,-$

-$,5.<-.2-$+-.$*;25:-.$&l&'E$*$&lV'E$,-$NNG'$

Z
[\]̂_̀ ZamcdZZ

ejnopfojZqrsptojZZ

Z

P$/-+2;*2-$.1;@$;1,)X5,-$*$1./;52-$1$/1614;*,-$+-.$21;0-.$,-.$*;25:-.$lM'E$*$LKW'E$,-$

NNG$*2;*>u.$,*$16*4-;*78-$,1$)0$/6*).)6*,-$,1$*/-;,-$/-0$*.$/6@).)6*.$?);=,5/*.$1$

,121;05+*7v1.$2u/+5/*.$,-$N*,1;+-$,1$U+/*;:-.'$$
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'
()*+,-'./01''

23456789''

'

:;<<=>%?;<%@;ABC%D;%CDEFDG@CBH<G;%B;DCI%CI%D=I?=ICI%=>%JF=%=IB=%KCEC%D=%GA@;<<=<%

=>%LG<BFD=%DCI%=L=ABFCGI%;M<GNCOP=I%=>=<N=AB=I%D;%@;AB<CB;Q%GA@RFGAD;%CI%<=RCBGLCI%S%

?<=IBCOT;%=%>CAFB=AOT;%DC%@CFOT;%=%C;I%=>;RF>=AB;I%D=LGD;I%C;%U<GMFACR%D=%

:;ABCIV%%

%

()*+,-'.W01''

XY7Z9[5\]8'5̂[Z4_̀Y[aa

'

b>%BFD;%;%JF=%AT;%=IBGL=<%?<=LGIB;%A;%?<=I=AB=%?<;N<C>C%D;%@;A@F<I;Q%M=>%@;>;%A;%

@CD=<A;%D=%=A@C<N;I%I=<H%C?RG@HL=R%;%:cDGN;%D;I%:;AB<CB;I%deMRG@;I%f::dgQ%C?<;LCD;%

?=R;%h=@<=B;ij=G%AVk%lmnoppmQ%D=%oq%D=%ECA=G<;%=%<=I?=BGLC%R=NGIRCOT;%<=NFRC>=ABC<Q%=%

DC%j=G%AVk%rpnopol%D=%ol%D=%>CG;V% %
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'()*(+,+-.)-'()/0.1,023)-
'((-4-'5+3+6)(,+-2+7+5-,8531682/1)2+5-

+209)-+:-;-,<=>?<-=>-.>@?ABACD<-E+F>G<-1-A<-//'H-
&
I%J%KKK%LMNOPQ%MROPSN%TP%TNUVOPMWN%TP%XTPMWXYXUZ[\N%P%ONSZTZ]Q%MZ%̂VZ_XTZTP%TP%
SP̀SPaPMWZMWP%_PbZ_%TP%LI]KKK%LYXSOZQ%MROPSN%TP%XTPMWXYXUZ[\N%YXaUZ_%P%aPTP%NVQ%MN%UZaN%
TP%ZbSV̀ZOPMWN%UNMUNSSPMWPQ%YXSOZaQ%MROPSNa%TP%XTPMWXYXUZ[\N%YXaUZ_%P%aPTPa]Q%WPMTN%
WNOZTN%XMWPXSN%P%̀PSYPXWN%UNMcPUXOPMWN%TN%UZTPSMN%TP%PMUZSbNa%SP_ZWXdN%e%PfPUV[\N%
TN%UNMWSZWN%Z%UP_PgSZS%MZ%aP̂VhMUXZ%TN%̀SNUPTXOPMWN%TPKKK%LTPaXbMZ[\N%NV%SPYPShMUXZ%
ZN%̀SNUPTXOPMWN%PO%UZVaZ]%PQ%aP%YNS%N%UZaNQ%TN%UZTPSMN%TP%PMUZSbNa%TN%ZUNSTNJ
V̂ZTSN%Z̀_XUidP_%ZN%̀SNUPTXOPMWNQ%TPU_ZSZQ%aNg%UNÒ SNOXaaN%TP%cNMSZQ%̂VP%Z%aVZ%
SP̀SPaPMWZTZ%Lj]%aP%NgSXbZ%Z%PfPUVWZS%N%SPYPSXTN%UNMWSZWN%PO%UNMYNSOXTZTP%UNO%N%
UNMWPRTN%TNLa]%OPMUXNMZTNLa]%UZTPSMNLa]%TP%PMUZSbNaQ%SP_ZWXdZOPMWP%ZN%̂VZ_%TPU_ZSZ%
ZUPXWZSQ%aPO%SPaPSdZaQ%WNTZa%Za%aVZa%U_iVaV_ZaK%
j%J%kPU_ZSZ%WZOglO%̂VP%PfPUVWZ%N%SPYPSXTN%UNMWSZWN%MNa%WPSONa%̀SPdXaWNa%MNa%
aPbVXMWPa%TNUVOPMWNaQ%̂VP%mVMWZ%PO%ZMPfN%Ln]o%
Z]KKK%
g]KKK%
n%J%kPU_ZSZ%ZXMTZ%̂VP%SPMVMUXZ%Z%YNSN%PàPUXZ_%P%aP%aVgOPWPQ%PO%WVTN%N%̂VP%SPàPXWZS%
e%PfPUV[\N%TN%SPYPSXTN%UNMWSZWNQ%ZN%TXàNaWN%MZ%_PbXa_Z[\N%̀NSWVbVPaZ%Z̀_XUidP_K%
p%J%qZXa%TPU_ZSZQ%aNg%UNÒ SNOXaaN%TP%cNMSZQ%̂VP%M\N%aP%PMUNMWSZ%PO%MPMcVOZ%TZa%
aXWVZ[rPa%̀SPdXaWZa%MN%MKs%I%TN%ZSWXbN%ttKs%TN%uvTXbN%TNa%uNMWSZWNa%wRg_XUNaK%
t%J%x%TPU_ZSZMWP%WPO%̀_PMN%UNMcPUXOPMWN%TP%̂VP%Z%̀SPaWZ[\N%TP%YZ_aZa%TPU_ZSZ[rPa%
XÒ _XUZQ%UNMaNZMWP%N%UZaNQ%Z%PfU_Va\N%TZ%̀SǸNaWZ%Z̀SPaPMWZTZ%NV%Z%UZTVUXTZTP%TZ%
ZTmVTXUZ[\N%̂VP%PdPMWVZ_OPMWP%aNgSP%P_Z%SPUZXZ%P%UNMaWXWVX%UNMWSZNSTPMZ[\N%OVXWN%
bSZdPQ%MNa%WPSONa%TN%ZSWXbN%ptyKs%TN%uvTXbN%TNa%uNMWSZWNa%wRg_XUNaQ%Z%̂VZ_%̀NTP%
TPWPSOXMZS%Z%Z̀_XUZ[\N%TZ%aZM[\N%ZUPaavSXZ%TP%̀SNXgX[\N%TN%TXSPXWN%TP%̀ZSWXUX̀ZSQ%UNON%
UZMTXTZWNQ%UNON%UNMUNSSPMWP%NV%UNON%OPOgSN%TP%ZbSV̀ZOPMWN%UZMTXTZWN%NV%
UNMUNSSPMWPQ%PO%̂VZ_̂VPS%̀SNUPTXOPMWN%ZTNWZTN%̀ZSZ%Z%YNSOZ[\N%TP%UNMWSZWNa%
R̀g_XUNaQ%aPO%̀SPmVz{N%TZ%̀ZSWXUX̀Z[\N%e%PMWXTZTP%UNÒ PWPMWP%̀ZSZ%PYPXWNa%TP%
S̀NUPTXOPMWN%USXOXMZ_K-
y%J%|VZMTN%Z%PMWXTZTP%ZTmVTXUZMWP%N%aN_XUXWZSQ%N%UNMUNSSPMWP%NgSXbZJaPQ%MNa%WPSONa%TN%
TXàNaWN%MN%ZSWXbN%}IKs%TN%uvTXbN%TNa%uNMWSZWNa%wRg_XUNaQ%Z%Z̀SPaPMWZS%Na%TNUVOPMWNa%
UNÒ SNdZWXdNa%TP%̂VP%M\N%aP%PMUNMWSZ%MZa%aXWVZ[rPa%̀SPdXaWZa%MZa%Z_zMPZa%g]Q%T]Q%P]%
P%c]%TN%MKs%I%TN%ZSWXbN%ttKs%TN%SPYPSXTN%uvTXbNK%
~%J%x%TPU_ZSZMWP%WPO%ZXMTZ%̀_PMN%UNMcPUXOPMWN%TP%̂VP%Z%M\N%Z̀SPaPMWZ[\N%TNa%
TNUVOPMWNa%aN_XUXWZTNa%MNa%WPSONa%TN%MROPSN%ZMWPSXNSQ%̀NS%ONWXdN%̂VP%_cP%aPmZ%
XÒ VWidP_Q%TPWPSOXMZ%Z%UZTVUXTZTP%TZ%ZTmVTXUZ[\N%̂VP%PdPMWVZ_OPMWP%SPUZXZ%aNgSP%Z%
S̀ǸNaWZ%Z̀SPaPMWZTZ%P%UNMaWXWVX%UNMWSZNSTPMZ[\N%OVXWN%bSZdPQ%MNa%WPSONa%TN%ZSWXbN%
ptyKs%TN%uvTXbN%TNa%uNMWSZWNa%wRg_XUNaQ%Z%̂VZ_%̀NTP%TPWPSOXMZS%Z%Z̀_XUZ[\N%TZ%
aZM[\N%ZUPaavSXZ%TP%̀SXdZ[\N%TN%TXSPXWN%TP%̀ZSWXUX̀ZSQ%UNON%UZMTXTZWNQ%UNON%
UNMUNSSPMWP%NV%UNON%OPOgSN%TP%ZbSV̀ZOPMWN%UZMTXTZWN%NV%UNMUNSSPMWPQ%PO%
V̂Z_̂VPS%̀SNUPTXOPMWN%ZTNWZTN%̀ZSZ%Z%YNSOZ[\N%TP%UNMWSZWNa%̀Rg_XUNaQ%aPO%̀SPmVz{N%
TZ%̀ZSWXUX̀Z[\N%e%PMWXTZTP%UNÒ PWPMWP%̀ZSZ%PYPXWNa%TP%̀SNUPTXOPMWN%USXOXMZ_K%
%
KKK%L_NUZ_]QKKK%LTZWZ]QKKK%�ZaaXMZWVSZ%Lp]�K%

%
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AB% CDEFGHIJDFKHILGDMIDMGNOHIFPGDMIDQMIFPQRQNSTUGDV%WXYZ[Z\]%̂Z%_̀Zab[Z[V%[V%
YVcYVdV̂eẐeV%aVfZa%[VgCDERQLHSJDFKHILGDMIDQMIFPQRQNSTUGDRQhNSiDIDhIMIDGOJDFGD
jZdX%[V%ZfỲcZWV̂eX%jX̂jXYYV̂eV]%kbYWZd]%̂lWVYXd%[V%b[V̂ebkbjZmnX%kbdjZa%V%
hIMIhoJDSMpOMQNSPqLQGESoDFGDrLGNIMQHIFPGDMICDEMIhQsFSTUGDGODLIRILtFNQSDSGD
cYXjV[bWV̂eX%VW%jZ̀dZ\]%[VjaZYZ]%dXu%jXWcYXWbddX%[V%vX̂YZ]%_̀V%Z%d̀Z%
YVcYVdV̂eZ[Zw%̂nX%dV%V̂jX̂eYZ%VW%̂V̂v̀WZ%[Zd%dbèZmxVd%cYVybdeZd%̂X%̂z%A%[X%
ZYebfX%wwBz%[X%{|[bfX%[Xd%{X̂eYZeXd%}luabjXdB%

~B% �DMINiSLSFPIDpOFPSDIHDSFI�GD�GODQFMQNSC�DNGHGDIFMILITGDMGDh�PQGDMSD�̂eVŶVe%
X̂[V%cX[VW%dVY%jX̂d̀aeZ[Xd��%Xd%[Xj̀WV̂eXd%jXWcYXyZebyXd%[V%_̀V%Z%d̀Z%
YVcYVdV̂eZ[Z�%̂nX%dV%V̂jX̂eYZ%̂Zd%dbèZmxVd%cYVybdeZd%̂Zd%Za�̂VZd%u\]%[\]%V\%V%v\%
[X%̂z%A%[X%ZYebfX%wwBz%[X%{|[bfX%[Xd%{X̂eYZeXd%}luabjXdB%

�B% �%[VjaZYẐeV%eVW%caV̂X%jX̂vVjbWV̂eX%[V%_̀V%Z%cYVdeZmnX%[V%kZadZd%[VjaZYZmxVd%
bWcabjZ%Z%jZ[̀jb[Z[V%[Z%Z[�̀[bjZmnX%V%jX̂debèb%jX̂eYZXY[V̂ZmnX%Ẁ beX%fYZyV]%
X̂d%eVYWXd%[X%ZYebfX%gw�Bz%[X%{|[bfX%[Xd%{X̂eYZeXd%}luabjXd]%Z%_̀Za%cX[V%
[VeVYWb̂ZY%Z%ZcabjZmnX%[Z%dẐmnX%ZjVdd|YbZ%[V%cYbyZmnX%[X%[bYVbeX%[V%cZYebjbcZY]%
jXWX%jẐ[b[ZeX]%jXWX%jX̂jXYYV̂eV%X̀%jXWX%WVWuYX%[V%ZfỲcZWV̂eX%jẐ[b[ZeX%
X̀%jX̂jXYYV̂eV]%VW%_̀Za_̀VY%cYXjV[bWV̂eX%Z[XeZ[X%cZYZ%Z%kXYWZmnX%[V%
jX̂eYZeXd%cluabjXd]%dVW%cYV�̀��X%[Z%cZYebjbcZmnX%�%V̂eb[Z[V%jXWcVeV̂eV%cZYZ%
VkVbeXd%[V%cYXjV[bWV̂eX%jYbWb̂ZaB%

%

CDEiGNSioJCDEMSPSoJDCD�ShhQFSPOLS��B%

� �

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
�g\�cabj�yVa%ZcV̂Zd%Z%jX̂jXYYV̂eVd%_̀V%dV�ZW%cVddXZd%jXaVebyZd%
�w\%�X%jZdX%[V%X%jX̂jXYYV̂eV%dVY%̀WZ%cVddXZ%db̂f̀aZY]%hOrLQHQLDSDI�rLIhhUGD�SDhOSDLIrLIhIFPSMS�%
��\%�jYVdjV̂eZY%Zd%b̂kXYWZmxVd%̂VjVdd�YbZd%�%jX̂d̀aeZ]%dV%kXY%X%jZdX%
��\%�GDNShGDMIDGDNGFNGLLIFPIDhILDOHSDrIhhGSDhQFsOiSLJDhOrLQHQLDSDI�rLIhhUGD�SDhOSDLIrLIhIFPSMS�%
��\%�Xd%eVYWXd%[X%[bdcXdeX%̂Xd%̂B%Xd%g%V%w%[X%ZYebfX%w�Bz%
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FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFGHIJKLMJNOPK%QKRMNS%HN%ILTUIQN%

RKJRKUUIJVIWX%HITKMQ%HI%VIU%VKLNHK%RKJYIRMLIJVK%HK%KZ[IVK%HK%TUKRIHMLIJVK%TNUN%

FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF%GHIQM\JNOPK%HK%TUKRIHMLIJVKWX%N%]̂I%QI%

UI_IUI%K%TUK\UNLN%HNVNHK%HI%FFFFFFFFFFGHNVNWX%KZUM\ǸQI%N%IaIR̂VNU%K%_KUJIRMLIJVKX%

HI%NRKUHK%RKL%NQ%RKJHMObIQ%IQVNZISIRMHNQ%JK%cUK\UNLNX%dNHIUJK%HI%eJRNU\KQ%I%

HILNMQ%HKR̂LIJVNOPKX%TISK%TUIOK%VKVNS%HI%FFFFFFFFFFFFFFFFFFFF%GIL%NS\NUMQLKQ%

I%TKU%IaVIJQKWX%RKJQVMV̂MJHK%IQVI%ISILIJVK%K%NVUMẐVK%HN%Q̂N%TUKTKQVNf%

%

g%]̂NJVMN%LIJRMKJNHN%NRUIQRIUh%K%ijk%l%VNaN%SI\NS%IL%mM\KUX%JN%TIURIJVN\IL%HI%

FFFFnX%JK%LKJVNJVI%HIFFFFFFf%

%

cUNoK%HK%_KUJIRMLIJVKp%FFFFFFFFFF%

%

cUNoK%HI%LNĴVIJOPK%HN%TUKTKQVNp%qrs%HMNQ%tVIMQ%

%

uNMQ%HIRSNUN%]̂I%UIĴJRMN%N%_KUK%IQTIRMNS%I%QI%Q̂ZLIVIX%IL%V̂HK%K%]̂I%UIQTIMVNU%l%

IaIR̂OPK%HK%QÎ%RKJVUNVKX%NK%]̂NS%QI%NRYNU%TUIQRUMVK%JN%vI\MQSNOPK%cKUV̂\̂IQN%IL%

mM\KUf%

%

%

wNVN%%

%

kQQMJNV̂UN%-

-
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%
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K%LMNOP%QNORMN%SM%TPOUOVWM%XLTYZ%[OPP\VUO]S\%MO%P\V̂NWMSO%SM%VO_M%SMV%UO]ŴM̀a\V%
U\P[\]ŴMbV%UMP[bMbV%ORWbSMV%SO%cMWOP%d%XTeTP\̀OY%\%SO%cMWOP%f%Xgheĝ MNbSMS\%hi[]b[MY%
MRMbjO%b]Sb[MSOVk%
%
%

LT%l%T%m%gh%
%
%
hOSOV%OV%nMNOP\V%VoO%MPP\SO]SMSOV%p%[\]WiVb_Mk%%
%
/;=qArA=sG=D-<=-';s<=E@BC;t%
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uO\cb[b\]W\%TO]S\PM̀oO%ĝ MNbSMS\%hi[]b[M%XuTghY%v%wxy%
uO\cb[b\]W\%TO]S\PM̀oO%TP\̀O%XuTTY%v%fxy%
%
z\]SO%{̂\t%
%
6@G;E-|-:-'E=B;-=-.=D=s?;>?A}=sG;-3=rs;>~�Ar;-�'�Z%%
%
�%UO]ŴM̀oO%M%MWPbR̂bPZ%[OPP\VUO]S\%MO%P\V̂NWMSO%SM%VO_M%SMV%UO]ŴM̀a\V%

U\P[\]ŴMbV%UMP[bMbV%ORWbSMV%SOV%V̂RcMWOP%dkd%XT�%e%TP\̀O%�\NMWbnOY%\%SO%V̂RcMWOP%dkf%X%

�h%e�\V\]nONnb_\]WO%hi[]ONOQb[OY%

Tl%T�%m%�h%%

-
J��q@rG;E-|�|-4-'E=B;-(=>@GA?;-�'(�-4-MWi%�x%UO]WOV%U\P[\]ŴMbV-
-
�VW\%V̂RcM[WOP%e%TP\̀O%�\NMWbnOZ%i%[MN[̂NMSO%\_%UO]WOV%UOP%b]W\PUONM̀oO%Nb]\MP%W\]SO%

\_%[O]WM%OV%V\Q̂b]W\V%nMNOP\V%S\%P\c\P�][bMt%

TP\̀O%_�jb_O%%e%T_�j% % ������������������������%

TP\̀O%_�]b_O%MS_bVVbn\N%v%T_�]%MS_% �xy%SO%T_�j%%
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%
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-



���������������	
������������������	�������������������������������

�
����������� ��!�"�����#$
%

&
'()*+,-./&012&3&456578.98:;57-.&<5,7.9=>:,.&?4<@&3&ABC$DE$FGHBGI$FJKLJHBMANI&
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O$IMPQALBGK$R$S$TJIJHUGVUNWJHBG$XJLHGVYZNLG[$C$LAVLMVA\G$FJVG$IGWABYKNG$\GI$FGHBGI$

FJKLJHBMANI$LGKKJIFGH\JHBJI$]I$LGH\N̂_JI$A$UJKNQNLAK[$FAKA$A$J̀JLM̂aG$\G$FKGbJBG[$

FAKA$A$LGHIBKM̂aG$J$FAKA$G$AFKJIBAWJHBG$JW$cGKBMZAVd$eIBJ$IMPQABGK$BJW$JW$

KJQJKfHLNA$A$IJZMNHBJ$UAVGKNgÂaGh$

$

ijUJV$J̀JLM̂aG$HALNGHAV$
cGHBGI$

FJKLJHBMANI$

èJLM̂aG$\G$kFKJIBAWJHBG$JW$cGKBMZAV$lekcm$ nE$

èJLM̂aG$\G$cKGbJBG$JW$cGKBMZAV$leccm& oE$

èJLM̂aG$\A$pGHIBKM̂aG$JW$cGKBMZAV$lepcm$ oE$

$

TXq$ekcreccrepc$

O$ZKAM$\J$LMWFKNWJHBG$IJKs$AUAVNA\GtLGWFKGUA\G[$HG$WGWJHBG$\A$AHsVNIJ$\AI$

FKGFGIBAI[$ABKAUCI$\J$\JLVAKÂaG$IGP$LGWFKGWNIIG$\J$uGHKA[$NH\NLAH\G$G$HjUJV$vMJ$

IJ$FKGF_J$ABNHZNK$J$vMJ$BGWAKs$FKJUAVfHLNA$IGPKJ$vMANIvMJK$GMBKGI$\GLMWJHBGI$\A$

FKGFGIBAd$

$
$

$
w+-./&2&S$x(+9:y+y5&<z,7:,+&?x<@$&

k$FGHBMÂaG$A$ABKNPMNK[$FAKA$LsVLMVG$\A${MAVN\A\J$XCLHNLA$\A$cKGFGIBA$IJKs$A$IGWA$
\AI$FGHBMÂ_JI$\GI$IMPQALBGKJI$Rdo$A$Rd|$A$IJZMNK$NH\NLA\GIh$$
$

$
{Xq$Trcer}Or}pr}~r}�$

$
$
'()*+,-./&210&3&4565;�57�.&?4@&3&ABC$�o$FGHBGI$FJKLJHBMANI&
eIBJ$QABGK$C$AUAVNA\G$JW$BKfI$FAK�WJBKGIh$
$

$
Tq�r�ccr�$

$
$
+1&�59.,:y+y5&?�@&;��:;+&y.&7+8:.&�&ABC$RE$FGHBGI$FJKLJHBMANI$
eIBJ$FAK�WJBKG$AUAVNA$A$UJVGLN\A\J$Ws̀NWA$WAHBN\A$\G$iAUNGd$
k$FGHBMÂaG$A$ABKNPMNK$LGKKJIFGH\J[$\J$ALGK\G$LGW$A$BAPJVA$IJZMNHBJ[$AGI$
FGHBGI$NH\NLA\GI$FAKA$A$UJVGLN\A\J$Ws̀NWA$WAHBN\A$vMJ$IJ$FKGF_J$ABNHZNKd$
$
$
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CFF#50#G,)H0#I#)#/0.(+B/+7)()'#97Q(.&20=#20,>0.*)#10,(0#C{PB
P#50#D+1E(370#CFF#50#G,)H0#IJ#

FJC#

#
#̀-.+3#5)#23*1.&*),(0#').6#+R+7&+50W20*1.0R+50=#,0#*0*),(0#5+#+,67&')#5+'#
1.010'(+'=#+(.+RQ'#5)#5)27+.+;M0#'0:#20*1.0*&''0#5)#40,.+=#&,5&2+,50#0#,ER)7#
83)#')#1.01<)#+(&,-&.#)#0'#)83&1+*),(0'#83)#1.)(),5)#&,'(+7+.#)#83)#(0*+.6#
1.)R+7a,2&+#'0:.)#83+&'83).#03(.0'#5023*),(0'#5+#1.010'(+J#



���������������	
������������������	��������������������������
�

����
�	��������
�	���������� �������
�
�

�
�!�����"����#$�%!�����&
'

()*+,-,./0,12,+3-)*./4/56789:;<=69=>?@7<AB=== = =

CDE.FG/HFG3.IIG/J.IK.I-/4/5LMNLMMOOPQB=== = = =

HFG3.,+E.)*G/4/RSTUVWXS=YZ[Z\]̂S=_SW=̀WabZ]=cV]dZeZU]fgS=

hi1.*G/,G/jG)*F-*G/4//

k<8>9R7l9>m<=69=nl=>?@7<òY?m?k<8l?=>?@?Y=

lnYm7kn>R7<>?Y=p̀>lq=

'
'
'
'
'
'
'
'
'
'

rstuvwxytuyuwrsvzx{y
'

& &

|}~~��������
�������������
���������
����������~

����������~���������|}~~���������������������
�������������������~�
������������������� �����}¡� ¢�£�
¤���¢���� ��}�����¢}��}�� �}¥�£�
¤}���¦}���������§̈�������©��~��
���������������ª����ª�~~���~��������£�
}~~���������������������~������������~��
��©����«������������
~�������«���������£¬®̄��
���|}~~������������������������������
����������~�
������¬¬°±²±¬³�̄̄ �̄�̄̄ �́̄µµ
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'()*+,-.)*.*,'(+/-0.
122%3%45678%9%1:5;5<82=5%4565:%=>:;7<>4?7845:%@14=A%

B
C4D7?E%
%

5FFGHIJ% 1KLMHN%
%
?:O>P>:5%127=E725%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%RS
?TKGFGTNF%UGVWXMYNF%Z%YJHXM[\ZF%I]YHMYNF%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%RS

?:O>P>:5%PÊ >4D5%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%RS
8_UZIJ%Z%ZHIVNXN%Z̀ %aMLJV%XJ%YJHIVNIJ%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%RS

?:O>P>:5%;E2?E725%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%bS
:JYNT%Z%cVNdJF%XZ%YJHFIVG[eJ%Z%NcVZFIǸ ZHIJ%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%bS

?:O>P>:5%f>52;5%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%bS
1VZ[JF%YJHIVNIGNMF%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%bS

?:O>P>:5%f>74;5%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%gS
?JHXM[\ZF%XZ%cNLǸ ZHIJ%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%gS

?:O>P>:5%PEh;5%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%iS
1NLǸ ZHIJF%Z%cVNdJF%XZ%ZHIVZLN%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%iS

?:O>P>:5%Pj;7=5%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%iS
?JHXM[\ZF%LZVNMF%XNF%YNG[\ZF%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%iS

?:O>P>:5%87;565%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%kS
?NG[eJ%XZ%LNVNHIMN%XZ%_J̀ %YG̀ cVM̀ZHIJ%XJ%YJHIVNIJ%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%kS

?:O>P>:5%4845%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%kS
1VJcVMZXNXZ%XJF%lJVHZYM̀ZHIJF%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%kS

?:O>P>:5%Dj?7=5%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%mS
2MFYJ%Z%VZFcJHFN_MTMXNXZ%YMaMT%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%mS

?:5>P>:5%Dj?7=5%127=E725%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%noS
DMVZMIJF%XZ%cVJcVMZXNXZ%MHXGFIVMNT%Z%cNIZHIZF%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%noS

?:O>P>:5%Dj?7=5%PÊ >4D5%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%noS
?JHINLZ̀ %XZ%cVNdJFQ%EHYNVLJF%VZTNIMaJF%NJF%lJVHZYM̀ZHIJFQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%noS

?:O>P>:5%Dj?7=5%;E2?E725%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%nnS
5IVNFJ%HN%ZHIVZLN%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%nnS

?:O>P>:5%Dj?7=5%f>52;5%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%nnS
<JV[N%̀NMJV%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%nnS

?:O>P>:5%Dj?7=5%f>74;5%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%npS
2ZLGTǸ ZHIJF%Z%JGIVJF%XJYG̀ ZHIJF%HJV̀NIMaJF%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%npS

?:O>P>:5%Dj?7=5%PEh;5%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%nqS
7̀cJFIJFr%INsNFr%XMVZMIJF%Z%Z̀ JTG̀ ZHIJF%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%nqS

?:O>P>:5%Dj?7=5%Pj;7=5%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%nqS
:MYZH[NF%XZ%M̀cJVIN[eJ%Z%ZscJVIN[eJ%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%nqS

?:O>P>:5%Dj?7=5%87;565%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%nRS
?TNFFMlMYN[eJ%XZ%FZLGVNH[N%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%nRS

?:O>P>:5%Dj?7=5%4845%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%nRS
7HlJV̀N[eJ%cZVMtXMYN%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%nRS

?:O>P>:5%67̂jP7=5%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%nRS
8_VMLN[\ZF%XJ%NXUGXMYNIKVMJQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%nRS

?:O>P>:5%67̂jP7=5%127=E725QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%ngS
=NIZVMNT%N%lJVHZYZV%cZTJ%ZFINXJ%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%ngS

?:O>P>:5%67̂jP7=5%PÊ >4D5%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%ngS
5YJ̀ cNHuǸ ZHIJ%Z%lMFYNTMdN[eJ%XJ%YJHIVNIJ%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%ngS

?:O>P>:5%67̂jP7=5%;E2?E725%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%nkS
ẐFIeJ%Z%NYJ̀ cNHuǸ ZHIJ%XN%ZsZYG[eJ%XJ%YJHIVNIJ%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%nkS

?:O>P>:5%67̂jP7=5%f>52;5%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%nkS
PG_lJVHZYZXJVZF%Z%FG_Z̀ cVZMIZMVJF%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%nkS

?:O>P>:5%67̂jP7=5%f>74;5%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%nmS
PZLGVJ%XZ%YJHFIVG[eJ%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ%nmS
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()*+,+)-&./01,/2-&,345-&666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666&789
(:;<=>?=@&A<&=BCD:C&E:=&@DBA<F><C&666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666&789

()*+,+)-&./01,/2-&,15/2-&66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666&GH9
I=:J@C&A<&<F>=<K@&<&A<&@D<B>@LM:&666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666&GH9

()*+,+)-&./01,/2-&N/5-.-&66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666&G79
I<F@OBA@A<C&66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666&G79

()*+,+)-&./01,/2-&PNP-&66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666&G79
Q<CDBCM:&A:&D:F>=@>:&666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666&G79

()*+,+)-&5Q/01,/2-&66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666&GG9
-O><=@LR<C&@:&D:F>=@>:&666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666&GG9

()*+,+)-&5Q/01,/2-&IQ/23/Q-&6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666&GG9
S:=F<DBT<F>:&A:&T@><=B@O&<&O:D@O&A<&<F>=<K@&<&=<D<LM:&666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666&GG9

()*+,+)-&5Q/01,/2-&,30+PU-&6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666&GV9
0@=@F>B@&>WDFBD@&<&O:KXC>BD@&<&K@=@F>B@&A<&D:F>BF?BA@A<&A:&@E:B:&>WDFBD:&<&O:KXC>BD:6666666666666666666666&GV9

()*+,+)-&5Q/01,/2-&53Q(3/Q-&666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666&GV9
I<=<DBT<F>:&:?&A<><=B:=@LM:&A:C&Y:=F<DBT<F>:C&6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666&GV9

()*+,+)-&5Q/01,/2-&Z+-Q5-6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666&G[9
(:FABLR<C&A<&E=<C>@LM:&A<&C<=JBL:C&YBFA@&@&K@=@F>B@&<&E@=>BDBE@LM:&A:&<C>@A:&F:&A<C<FJ:OJBT<F>:&
A<&C:Y>\@=<&666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666&G[9

()*+,+)-&5Q/01,/2-&Z+/P5-&66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666&G[9
]?=BCABLM:&66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666&G[9

()*+,+)-&5Q/01,/2-&,345-&6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666&G[9
Q<K=@C&A<&BF><=E=<>@LM:&6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666&G[9

()*+,+)-&5Q/01,/2-&,15/2-&66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666&Ĝ9
UBCE:CBLR<C&YBF@BC&66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666&Ĝ9

& &
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()*+,-./*+/+-(),0.1/
233&4&56789&:&2;6<6=93>6&5676;&>?;<8=?5@8956;&A25>B&

&
(CDE1EC)/F,GH+G,)/

(IJKLKIML/NKOPQRSML/T/SUVQRWXTL/YZSVRSML/
/

9&[\]̂]_̀]&@ab]\_c&b]&d_ea\fĉ&g_ehig&â&ehjîihâ&ki\lbgeâ&]&â&b]̀]\mg_ano]̂&

p̀e_geâ&a&\]̂[]g̀a\&_c&qc\_]egm]_̀c&b]&im&5argc&:&2hàaqc\ma&5arah&>ih̀gqi_egc_ah&

A25>B&s&>a\g_ta&2c\̀ifi]̂au&

/
(CDE1EC)/1+0E-*)/

.vNTYU/T/TVYOMQM/Tw/xRyUO/QU/SUVYOMYU/
/

zu& 9&ec_̀\àc&̀]\j&ecmc&c{k]̀c&c&qc\_]egm]_̀c|&[]hc&6bkibgeàj\gc&ac&d̂ àbc|&bĉ&

]̂fig_̀]̂&{]_̂&]&̂]\rgnĉ}&

au& 2\ck]̀c&bc&5argc&:&2hàaqc\ma&5arah&>ih̀gqi_egc_ah&A25>B|&g_ehig_bc&c&

b]̂]_rchrgm]_̀c&bĉ&̂ĝ̀]mâ&[c\&]h]&b]̂gf_abĉ|&b]̂ g̀_abc&ac&25>|&

ec_qc\m]&g_bgeabc&_c&65d~9&�u&

{u& ?m&5argc&:&2hàaqc\ma&5arah&>ih̀gqi_egc_ah&A25>B&ecm[h]̀c|&ec_̂ \̀ilbc|&

a[\]̂ àm]_̀c&]&ehâ ĝqgeabc&ecmc&g_bgeabc&_c&65d~9&�|&[\crabc&ecmc&

g_bgeabc&_c&65d~9&=|&ecm&ima&bc̀an�c&ecm[h]̀a&b]&ec_̂imlr]ĝ&

p̀e_geĉ|&b]qg_gbĉ&�i]\&[]ha&�ceg]bab]&@hâ ĝqgeabc\a&�i]\&[]hc&65d~9&8&

]&ec_̂ \̀ilbc&g_ec\[c\a_bc& ĉ&[\g_el[gĉ&b]&�_�c&[\]kibgea\&

ĝf_gqgeàgram]_̀]�&ec_qc\m]&c&65d~9&3u&

eu& 3]fĝ̀c&qc̀cf\jqgec&ba&̂]�i�_ega&ba&ec_̂ \̀in�c|&a[\]̂ àm]_̀c&]&bâ&

[\crâ&]&]_̀\]fa&bc&5argc&:&2hàaqc\ma&5arah&>ih̀gqi_egc_ah&A25>B&\]q]\gbc&

_a&ahl_]a&au|&ec_qc\m]&g_bgeabc&_c&65d~9&�|&@a[l̀ihc&���|&̂]en�c&���&�&

=c̀cf\aqgâu&

bu& �]_̂&]&̂]\rgnĉ&b]&a[cgc&hcfl̂̀gec&b]&{â]&ecmc&g_bgeabc&_c&65d~9&8u&

]u& �]_̂&]&̂ ]\rgnĉ&b]&a[cgc&hcfl̂̀gec&bc&5argc&:&2hàaqc\ma&5arah&

>ih̀gqi_egc_ah&A25>B&eikc&[\ck]̀c&̂]\j&]ha{c\abc&ec_qc\m]&\]q]\gbc&_a&

ahl_]a&au&]&ecmc&g_bgeabc&_c&65d~9&8u&&

�u& 9&ec_̀\àc&]_̀\a\j&]m&rgfc\&_c&bga&gm]bgàc&s&@c_e]̂ �̂c&ba&b]eha\an�c&b]&

@c_qc\mgbab]&bc&<\g{i_ah&b]&@c_̀â&ci&ba&@c_e]̂ �̂c&bc&7ĝ̀c&ec_qc\m]&c&eâc&

]&eim[\gbâ&â&qc\mahgbab]̂&̂i{̂]�i]_̀]̂u&
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(
)*+,-,*.(/01)021.(

*3456(7(895:3;(<7(43=;>9?@A3(7(5897;>5B7=>3(
(

CD& E&FGHIJKH&LJ&MHNOKGPQRHS&T&MHNOKGPQRH&J&H&TFGJOKTUJNKH&LH&NTVWHS&HXIJKH&LJOKJ&

MHNKGTKH&OJGY&LT&GJOFHNOTXWZWLTLJ&LH&[LIPLWMTKYGWHS&GJTZW\TLHO&NHO&ZHMTWO&T&

LJ]WNWG&FJZT&JNKWLTLJ&[LIPLWMTNKJ&̂&_HNKGTJNKJ&̀PXZWMH&UJLWTNKJ&FGHFHOKT&LH&

[LIPLWMTKYGWHD&&

aD& E&FGHIJKH&LJ&MHNOKGPQRHS&T&MHNOKGPQRH&J&H&TFGJOKTUJNKH&J&]HGNJMWUJNKH&LHO&XJNO&

J&OJGVWQHO&LJOMGWKHO&NH&MHNKGTKH&T&MJZJXGTG&OJGRH&JNKGJbPJO&TKc&dC&LJ&UTWH&LJ&

aeafg&

dD& EO&JZJUJNKHO&hPJ&WNKJbGTU&H&FGHIJKH&ORH&JNKGJbPJO&LJ&TMHGLH&MHU&H&LWOFHOKH&

NH&[ijkE&lD&

mD& E&GJbWOKH&]HKHbGY]WMH&OJGY&JNKGJbPJ&MHN]HGUJ&H&LWOFHOKH&NH&[ijkE&nS&KJNLH&JU&

MHNKT&TO&LW]JGJNKJO&]TOJO&T&hPJ&TO&]HKHbGT]WTO&LW\JU&GJOFJWKHD&

oD& EO&JZJUJNKHO&hPJ&WNKJbGTU&HO&XJNO&J&OJGVWQHO&LH&[FHWH&pHbqOKWMH&ORH&JNKGJbPJO&

LJ&TMHGLH&MHU&H&LWOFHOKH&NH&[ijkE&rD&

fD& [&MHNOKGPQRHS&TFGJOKTUJNKH&J&]HGNJMWUJNKH&LHO&XJNO&J&OJGVWQHO&LJOMGWKHO&NH&

MHNKGTKH&LJVJU&HXJLJMJG&TWNLT&sO&UJKTO&LJ&FGHbGJOOH&LJOMGWKH&NH&[ijkE&j&J&

LJVJU&OJG&HXIJKH&LT&TFZWMTQRH&LJ&MHNKGHZH&LJ&TVTNQH&LJ&HXGT&NHO&KJGUHO&

WNLWMTLHO&NH&[ijkE&t&TH&MHNKGTKHS&GJOFJWKTNLH&JOFJMWTZUJNKJ&H&LWOFHOKH&NTO&

MZYPOPZTO&hPTGKT&T&HWKTVT&LH&MHNKGTKHD&

(
)*+,-,*.(u,.1/.((
v97@3;(43=>95>?5w;((

(

CD& E&VTZHG&bZHXTZ&LH&MHNKGTKH&MHU&rx[&OJGY&LJ&&&&&&&&&jyzE{&|&&&&&&&UWZ}~JO&&

&&&&&&&jyzE{�&OJNLH&hPJS&H&JNMTGbH&KHKTZ&LH&MHNKGTKH&OJU&rx[&c&LJ&&&&&&&&&&&

jyzE{&|&&&&&&&UWZ}~JO&&&&&&&&jyzE{�&J&H&VTZHG&LH&rx[&c&LJ&&&&&&&jyzE{&|&

&&&&&&&UWZ}~JO&&&&&&&&jyzE{�D&

jOKJ&VTZHG&MHGGJOFHNLJ&THO&VTZHGJOS&OJU&rx[S&LJOMGWKHO&NTO&OJbPWNKJO&FTGMJZTO�&

TD& E&�JOJNVHZVWUJNKH&LH&FGHIJKH&LH&iTVWH&̂&̀ZTKT]HGUT&iTVTZ&�PZKW]PNMWHNTZ&

|̀i���&

WD& ���������������������������������������������������������

GJOFJKWVT&jOFJMW]WMTQRH&LH&̀GHIJKH&|[ijkE&l�S&WNMZPWNLH&H&FGHIJKH&LJ&
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'()(*+,-+./(*0,%',)%).)0(/1)%2,3%(-(%'().4*1',)%'()0.*1',%1,%51+.,%

6%7-1018,3/1%51+1-%9:-0.8:*;.,*1-%<759=%%>%%%%%%%?@ABC%<%%%%%%

?@ABC=D%

EF% B%51+.,%6%7-1018,3/1%51+1-%9:-0.8:*;.,*1-%<759=G%;,*)03:H',%'(%1;,3',%

;,/%1%3()2(0.+1%?)2(;.8.;1IJ,%KL;*.;1%<M5?NB%O=%P%%%%%%%?@ABC%<%%%%%%

?@ABC=F%

;F% B%51+.,%6%7-1018,3/1%51+1-%9:-0.8:*;.,*1-%<759=G%;-1)).8.;1',G%(%123()01',%

'(%1;,3',%;,/%1%3()2(0.+1%?)2(;.8.;1IJ,%KL;*.;1%<M5?NB%O=G%;,/%:/1%

',01IJ,%;,/2-(01%'(%;,*):/H+(.)%0L;*.;,)G%),E3())1-(*0()%(%8(331/(*01%

()2(;.1-%;,*8,3/(%'(8.*.',%*,%M5?NB%Q%(%23,+1',%(%1;(.0(%'(%1;,3',%;,/%

1%3()2(0.+1%?)2(;.8.;1IJ,%'(%?*)1.,)G%K()0()%(%73,+1)%<M5?NB%R=%P%%%%%%%

?@ABC%<%%%%%%?@ABC=F%

'F% S(*)%(%)(3+.I,)%'(%12,.,%-,4H)0.;,%(/%;,*8,3/.'1'(%;,/%1%?)2(;.8.;1IJ,%

T,4H)0.;1%<M5?NB%Q=%(%;,/%)(;IJ,%UVVG%;12H0:-,%UUU%'1%?)2(;.8.;1IJ,%

KL;*.;1%<M5?NB%O=%*,%+1-,3%'(%%%%%%%?@ABC%<%%%%%?@ABC=%

;,*)0.0:H',)%2,3W%

.F% S(*)%(%)(3+.I,)%'(%12,.,%-,4H)0.;,%1)),;.1',)%1,%'()(*+,-+./(*0,%

',%23,X(0,%',%*1+.,%(%1,%):2,30(%-,4H)0.;,%'(%E1)(%(/%0(331G%*,%

/,*01*0(%'(%%%%%%%?@ABC%<%%%%%%?@ABC=D%

..F% S(*)%(%)(3+.I,)%'(%12,.,%-,4H)0.;,%<3(2,3014(/%8,0,43Y8.;1G%8,3/1IJ,%

(%03(.*,G%8(331/(*01)G%),E3())1-(*0()G%(Z:.21/(*0,%'(%'.14*[)0.;,%(%

0()0(=%1%.*;,32,313%*,%51+.,%6%7-1018,3/1%51+1-%9:-0.8:*;.,*1-%<759=G%

*,%/,*01*0(%'(%%%%%%?@ABC%<%%%%%?@ABC=F%

\
]̂ _̀ à b̂\c̀ defb\

]ghijklmn\im\opqprmhsg\\
\

tF% C[%)(3J,%(8(0:1',)%2141/(*0,)%12[)%1%u(;-131IJ,%'(%v,*8,3/.'1'(%,:%'1%

v,*;())J,%',%w.)0,%',%K3.E:*1-%'(%v,*01)%;,*8,3/(%,%;1),F%

xF% y%;,*'.IJ,%'(%2141/(*0,%,%'.)2,)0,%*,%*Fz%{%'1%;-Y:):-1%+.4L)./1%Z:.*01%',%

;,*0310,F%

|F% M)%810:31)%123()(*01'1)%2131%2141/(*0,%'(+(3J,%+.3%(/%Z:1'3:2-.;1',F%M)%

810:31)%;,*).'(31/P)(%1;(.0()G%)(%*1'1%8,3%'.0,%(/%;,*03Y3.,G%*,%231},%'(%t{%'.1)%

~0(.)%1%;,*013%'1%):1%3(;(IJ,F%
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()& *+,+-&+-&./0/1234+-&-256+&27248/,+-&21&9:;<=&>+345/&/&.52-4/?6+&,+-&@23-&

2&-25AB?+-&3+-&45B34/&,B/-&-208B342-&C-&,/4/-&,2&/>2B4/?6+&,/-&7/485/-&

>+552-.+3,2342-)&&

D)& <&E,F8,B>/4G5B+&7+532>25G&+&-28&HIJKIJEH&./5/&L82&+&9-4/,+&.5+>2,/&/+M-N&

./0/1234+M-N&L82&OP2M-N&7+5M21N&,2AB,+M-N)&

Q)& <-&/,B/34/1234+-&.+5&>+34/&,+&A/O+5&,+&>+345/4+&@21&>+1+&+-&./0/1234+-&

./5>B/B-&-256+&27248/,+-&>+345/&/&234520/&,2&0/5/34B/&@/3>G5B/&MRJNS&,2&B08/O&

A/O+5S&-208B3,+&+-&1+,2O+-&,2&0/5/34B/&>+3-4/342-&3+&EH9T<&U&/+&>+345/4+)&

V)& *+,+-&+-&./0/1234+-&-256+&27248/,+-&-+12342&>+1&52725W3>B/&/+&/3+&

2>+3X1B>+&52-.24BA+S&,2A23,+&+&E,F8,B>/4G5B+&21B4B5&/-&7/485/-&/4Y&Z[&,2&

,2\21@5+&,2--2&/3+S&2&+-&52>B@+-&52-.24BA+-&/4Y&]̂&,2&F/32B5+&,+&/3+&-208B342&

-2&+845/&>+B-/&36+&52-8O4/5&,/&_2B&,2&9̀2>8?6+&<5?/1234/OS&48,+&-21&.52F8a\+&

,/-&18O4/-&/.OB>GA2B-&/&L82&P+8A25&O80/5)&&&

b
cdefgfdhbgijkhb

lmnmopqrstbpbuvmwstbxpbpqrvpnmb
b

)̂& <-&./0/1234+-&52O/4BA+-&/+-&7+532>B1234+-&,2&@23-&2&-25AB?+-&+@F24+&,+&

>+345/4+&+@2,2>256+&/&81&.O/32/1234+&7/-2/,+&.+5&.52-4/?y2-S&/&/.52-234/5&

.2O+&/,F8,B>/4G5B+&2&,2&7+51/&/&7B>/5&/32̀+&/+&>+345/4+S&,2&/>+5,+&>+1&+&

2-4B.8O/,+&3+&EH9T<&z&{&zO/3+&,2&z/0/1234+-)&

|)& 91&L8/OL825&./0/1234+&./5>B/OS&-2&-2&A25B7B>/5&L82&+&E,F8,B>/4G5B+&36+&7+532>28&

@23-&2&-25AB?+-&3/&.25>234/021&/&L82&-2&23>+345/&+@5B0/,+&32--/&.52-4/?6+S&+&

./0/1234+&-25G&/F8-4/,+&C&.25>234/021&7+532>B,/&2&/>2B42S&/&0/5/34B/&@/3>G5B/&

/&7+532>25&.2O+&E,F8,B>/4G5B+&425G&+&1+34/342&>+552-.+3,2342&/+&./0/1234+&21&

>/8-/S&36+&-2&OB@25/3,+S&/4Y&/+&B34205/O&>81.5B1234+&,2--/&.25>234/021S&/&

0/5/34B/&@/3>G5B/&52O/4BA/&/+&>81.5B1234+&,+&./0/1234+&/3425B+5)&

])& E&0/5/34B/&@/3>G5B/&52O/4BA/&/+&./0/1234+&7B3/O&-25G&OB@25/,/&3+&1+1234+&,/&

234520/&,27B3B4BA/&,+&3/AB+)&

b
cdefgfdhbg}k~�hb

csqx���ptbnpvm�tbxmtb�m���ptb
b

)̂& *+,/-&/-&>/8?y2-&52725B,/-&3+&>+345/4+&,2A256+&-25&.52-4/,/-&.+5&81/&

B3-4B48B?6+&@/3>G5B/&L82&2̀25?/&/4BAB,/,2&21&4255B4X5B+&3/>B+3/O&z+54808W-)&
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()& *+,-.&-.&/-0123.&435346,-.&7+&/+7849:;<=>?>@A;<B>@<CDE;D=CEC;D9CB<F	����
���

GHIJKGLM43N3.867,+&-&5+4O-&,3&P-4-786-&Q-7/R46-&SPQTU&3&.34V+&W43.8-,-.&

.3X07,+&+.&O+,3Y+.&,3&X-4-786-&/+7.8-783.&7+&Z[\]̂ &_)&

)̀& _0-Ya034&,3.8-.&/-0123.&.34R&/43,68-,-&-&5-N+4&,+&\.8-,+U&67,3W37,3783O3783&

,3&,3/6.V+&b0,6/6-YU&���	�cd�%	
���
���	������ef	��	�g���	������	
U&7+.&/-.+.&

,3&7V+&/0OW46O378+&,-.&+h46X-123.&Y3X-6.&+0&/+784-80-6.&W+4&W-483&,+&

Z,b0,6/-8R46+U&3&-67,-&a0-7,+&i+0N34&Y0X-4&j&43./6.V+&,+&/+784-8+&W+4&W-483&,-&

3786,-,3&-,b0,6/-783&7+.&834O+.&W43N6.8+.&73.83&/+784-8+)&

k)& Z&/-01V+&,3&h+O&/0OW46O378+&,+&/+784-8+&.34R&Y6h34-,-&7+.&834O+.&,+&-48)l&

(mn)l&,+&oopU&,3W+6.&,3&834&.6,+&35380-,-&a068-1V+&W3Y-&3786,-,3&-,b0,6/-783U&

/+784-&-&37843X-&,+.&43.W386N+.&/348656/-,+.&,3&X-4-786-&8q/76/-&.3&3Y3.&5+43O&

,3N6,+.U&,3/+4437,+&8+,-.&-.&,3.W3.-.&,346N-,-.&,-&W43.8-1V+&,-&/-01V+&W+4&

/+78-&,+&Z,b0,6/-8R46+)&

n)& Z.&/-0123.&W-4-&W-X-O378+.&W+4&-,6-78-O378+&.34V+&Y6h34-,-.&W3Y-&3786,-,3&

-,b0,6/-783&7-.&/+7,6123.&W43N6.8-.&7+&-48)l&(mn)l&7)l&(&,+&oop)&

r)& Z.&/-0123.&.3X064V+&+.&O+,3Y+.&67,6/-,+.&7+&Z[\]̂ &_)&

s
tuvwxwuysz{|y}ys

t~����s��s�~�~���~s��s���s�����������s��s�����~��s
s

�)& &̂Z,b0,6/-8R46+&37843X+0&3O&&&&&&�&&&&&�&&&&&U&-+&\.8-,+&0O-&/-01V+&7+&

N-Y+4&,3&&&&&&&\��̂ �&/+443.W+7,3783&-&n�&S/67/+&W+4&/378+T&,+&N-Y+4&,+&

/+784-8+U&/+O&3�/Y0.V+&,+&��ZU&/+O+&X-4-786-&,3&h+O&/0OW46O378+&,+&O3.O+U&

,3&-/+4,+&/+O&+&,6.W+.8+&7+.&-486X+.&��)l&-&m�)l&,+&oop)&s

()& \.8-&/-01V+&43.W+7,34R&W3Y+&h+O&/0OW46O378+&,-.&+h46X-123.&a03&+&

Z,b0,6/-8R46+&-..0O3U&.3O&W43b0��+&,-.&67,3O76�-123.&Y3X-6.&-&a03&+&\.8-,+&

N37i-&-&834&,64368+&W3Y+.&W43b0��+.&a03&.3&N37i-O&-&N34656/-4U&3&.34R&35380-,-&

43.W368-7,+&+&O+,3Y+&,3&PQ&43Y-86N-&j&/-01V+&,3&h+O&/0OW46O378+&/+7.8-783&

7+&Z[\]̂ &_&-&3.83&/+784-8+&3&a03&,3Y3&5-�&W-483&6783X4-783)&&&

s
tuvwxwuys�z�ys

��������~��s���s�������������s
s

�)& �04-783&-&3�3/01V+&,+&/+784-8+U&+&7-N6+U&-..6O&/+O+&8+,+&+&43.8-783&O-8346-Y&

-,a0646,+&W-4-&-&/+7.8401V+&3&-W43.8-O378+&.34R&W4+W463,-,3&,+&\.8-,+&7-&W-483&
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()**+,-)./+.0+&1,&-*+,0234+,&56&-272,8&,+9&-*+5:;<)&/2&,:2&-),,+8&/2&

*+,-).,2=>?>/2/+&+&/)&*>,()&>.+*+.0+&1&-),,+&,+&92.0+*&+&/+()**+*&.2&+,@+*2&

5:*;/>(2&+&-)*&().02&/)&A/5:/>(206*>)B&

CB& D)/)&)&920+*>2?&,+*6&,+7:*2/)8&*+,-+>02./)E,+&)&/>,-),0)&.+,0+&().0*20)&,)=*+&

,+7:*),&/+&().,0*:3F)B&

GB& H&.2I>)8&2,,>9&()9&)&*+,02.0+&@)*.+(>9+.0)&/+,0>.2/)&2)&9+,9)&,+*6&92*(2/)&

(?2*29+.0+&()9&)&.J9+*)&/+&().,0*:3F)B&

KB& H,&@)*.+(>9+.0),&.F)&/+,0>.2/),&/>*+029+.0+&2)&.2I>)&,+*F)&(?2*29+.0+&

>/+.0>@>(2/),&-+?)&.J9+*)&/)&().0*20)&()9&2&>./>(23F)&L:+&-+*0+.(+&2)&M,02/)B&

NB&H&-*)5+0)&/2&OPQ&,+*6&/+&-*)-*>+/2/+&/)&A/5:/>(206*>)&+&/)&M,02/)&O)*0:7:R,8&

0+./)&)&M,02/)&O)*0:7:R,&)&/>*+>0)&/+&)&:,2*8&*+I+*&+S):&2?0+*2*&-2*2&@:0:*2,&

().,0*:34+,&+9&=+.+@;(>)&-*T-*>)&,+9&L:2?L:+*&()9-*)9>,,)B&

UB&&H&-2729+.0)&/)&-*)5+0)&,+*6&+@+0:2/)&.)&V9=>0)&/+,0+&().0*20)8&9+,9)&L:+&)&

M,02/)&)&I+.W2&2&:0>?><2*&-2*2&2&+X0+.,F)&/)&@)*.+(>9+.0)8&):&-2*2&92>,&.2I>),&

/)&9+,9)&0>-)&):&,>9>?2*B&&

YB& H&A/5:/>(206*>)&-)/+*6&,)?>(>02*&)&:,)&0)02?&):&-2*(>2?&/)&-*)5+0)&-2*2&().,0*:34+,&

/+,0>.2/2,&2&):0*),&2/L:>*+.0+,8&,+9&(:,0),8&,+./)&2,&()./>34+,&/+,0+&:,)&

,:5+>02,&2&2()*/)&+.0*+&2,&-2*0+,&+&2)&().,+.0>9+.0)&+X-*+,,)&/)&M,02/)B&

Z
[\]̂ _̂ \̀ Zab[cd̀ Z

efghiZjZkjglimgnofpfqnqjZhfrfpZ
Z

sB& H&A/5:/>(206*>)&t&)&J.>()&*+,-).,6I+?&-+*2.0+&)&M,02/)&-+?)&>.0+7*2?&

(:9-*>9+.0)&/2,&)=*>7234+,&/+()**+.0+,&/)&().0*20)B&

CB& H&A/5:/>(206*>)&*+,-)./+&-+?),&/2.),&/>*+0),&(2:,2/),&2)&M,02/)8&=+9&()9)&

,)=*+&),&/2.),&(2:,2/),&2),&,+:,&27+.0+,&):&2&0+*(+>*),8&/+*>I2/),&/+&

2(>/+.0+,&)()**>/),&/:*2.0+&),&-+*;)/),&/+&72*2.0>28&/+,/+&L:+&

()9-*)I2/29+.0+&*+,:?02.0+,&/+&/+@>(>R.(>2,&.)&/+,+.I)?I>9+.0)&/)&-*)5+0)8&.2&

().,0*:3F)&):&9).027+.,8&,+9&L:+&-),,2&>.I)(2*&+**),&/+&().(+3F)&):&

/+@>(>R.(>2,&/+&@2=*>()8&+X+(:3F)&):&@2?02&/+&(:9-*>9+.0)&-)*&-2*0+&/+&0+*(+>*),B&

GB& H&A/5:/>(206*>)&,+*6&*+,-).,6I+?8&-2*2&0)/),&),&+@+>0),8&-+?),&20),&/),&,+:,&

,:=().0*202/),&):&2:X>?>2*+,8&()9)&,+&-)*&+?+&9+,9)&@),,+9&-*20>(2/),B&
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)*' +,'-'./012-'034,5'2,'362,763815'-/'/,9/'1:,60,/'-9'0,5;,35-/<'=-5'1;32,60,/'

5,>,532-/'61'=5,/,60,';?@9/9?1<',//1'5,/=-6/1A3?3212,';-6/32,51B/,'0516/>,5321'

=151'-'C2D923;10@53-*''

E*' +,'-'./012-'034,5'2,'1//9735'1'362,76381FG-'2,'=5,D9H8-/'I9,<'6-/'0,57-/'2-'

;-60510-<'/G-'21'5,/=-6/1A3?3212,'2-'C2D923;10@53-<',/0,'362,7638@B?-B@'2,'0-21/'

1/'2,/=,/1/'I9,<'=-5',//,'>1;0-','/,D1'1'I9,'0H09?-'>-5<'J-94,5'I9,'/9=-5015<'A,7'

;-7-<'1//3/035@'1-'./012-'-'235,30-'2,'5,:5,//-'21/'I916031/'=1:1/'-9'1'=1:15*'

K*' +,7=5,'I9,'1'-A53:1FG-'2,'362,763815'6G-',/034,5';?1517,60,',/01A,?,;321<'-'

./012-'-A53:1B/,'1';-6/9?015'-'C2D923;10@53-'160,/'2,'=5-;,2,5'1'I91?I9,5'

=1:17,60-'5,>,5,60,'L'-A53:1FG-'2,'362,763815*'

M
NOPQRQOPMSTNUVPMWXUVYUXPM

SZ[\Z]̂_M̀\Ma[̂a[Z\̀b̀\MZc̀d_][ZbeM\Mab]\c]\_M
M

f*' +,5G-'360,:51?7,60,'21';-601'2-'C2D923;10@53-'-/',6;15:-/'-9'1',4,6091?'

5,/=-6/1A3?3212,';343?'2,;-55,60,/'21'36;-5=-51FG-',7'I91?I9,5'2-/'A,6/'

>-56,;32-/'-9'21'903?381FG-'6,//,/'7,/7-/'A,6/'2,',?,7,60-/'2,';-6/059FG-<'

2,'g�
�h�
�i�2,'�	��h�
�'-9'2,'-905-/'I9,'5,/=,30,7'1'I913/I9,5'=10,60,/<'

?3;,6F1/<'715;1/<'2,/,6J-/'5,:3/012-/','-905-/'235,30-/'2,'=5-=53,212,'3629/0531?'

-9'235,30-/'2,'190-5'-9';-6,j-/<'/1?4-'I9162-'/,'0510,'2,'36;-5=-51FG-'-9'

903?381FG-'6-/',I93=17,60-/'>-56,;32-/'=,?-'./012-<'160,/'21'/91',605,:1'1-'

C2D923;10@53-*'

k*' +,'-'./012-'43,5'1'/,5'2,716212-'=-5'0,5'36>536:32-<'61',j,;9FG-'2-';-60510-<'

-9'61'=-/0,53-5'903?381FG-'2-/'A,6/<'I91?I9,5'2-/'235,30-/'5,>,532-/'6-'6l7,5-'

160,53-5<'0,5G-'235,30-'2,'5,:5,//-';-6051'-'C2D923;10@53-'2,'I913/I9,5'I916031/'

=1:1/<'/,D1'1'I9,'0H09?-'>-5*'

M
NOmQRQOPMSTNUVPMRYnQoSPM

N̂ c]bp\qM̀\Ma[br̂_sMYctb[p̂_M[\eb]Zû_Mb̂_Mv̂[c\tZq\c]̂_M
M

f*' w95160,'-'=,5H-2-'2,',j,;9FG-'2-';-60510-'-/'=518-/'/,5G-';-6012-/'6-/'0,57-/'

2-'150*x'kyz*x'2-'{|23:-'{343?*'

k*' C/'5,/=-6/1A3?3212,/'=,?-/'=1:17,60-/'2-/',6;15:-/'5,?1034-/'1-'>-56,;37,60-'

,64-?432-/';-7'0516/=-50,<'=5-41/<'2,/3:61217,60,';-7'=,//-1?<'I9,5'2-'

./012-'I9,5'2-'C2D923;10@53-<'710,531?<'7G-B2,B-A51<',I93=17,60-/<'1=15,?J-/<'
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()*+,-./)+0*1&20.3-*+45/6&/&0-+,0*&.7+/,(7(*&8/&20)*-.01&*90&,/:-6787*&/.&

20);0,.(878/&20.&0*&7)/<0*&2-=0&03=/+0&/*+>&,/672(0)780&20.&0&+(?0&8/&

/)27,:0*&7&@-/&8(A/.&,/*?/(+0B&

C
DEFGHGEICJKDLMICNOPDOLPIC

IQRSTUCVSCWVQRWXSC
C

YB& Z/,>&20)*(8/,780&-.&7+,7*0&)7&/)+,/:71&@-76@-/,&;72+0&@-/&?0,&,7A[/*&

(.?-+>5/(*&70&\8=-8(27+>,(0&,/6/5/&?7,7&/)+,/:7*&,/67+(57*&70&;0,)/2(./)+0&80&

)75(0&@-/&)90&*/&,/76(A/.&7+]&̂&87+7&6(.(+/&20)+,7+-76./)+/&?,/5(*+7B&

_B& *̀&7+,7*0*&)7&/)+,/:7&80&)75(0&0,(:()7.&0*&/;/(+0*&8/*2,(+0*&)0&\abc̀ &d&70&

20)+,7+0B&

eB& *̀&7+,7*0*&)7&/)+,/:7&80*&,/*+7)+/*&3/)*&/&*/,5(f0*&0,(:()7.&0&?7:7./)+0&8/&

?/)76(878/*&8/&5760,&2,/*2/)+/1&@-7)80&20.?,05787./)+/&7;/+/.&7&/)+,/:7&0-&

7&-+(6(A7f90&80&)75(0&)0*&+/,.0*&8/;()(80*&)0&\abc̀ &d&70&20)+,7+0B&

gB& *̀&7+,7*0*&)7*&/)+,/:7*&,/67+(57*&70&;0,)/2(./)+0&80&)75(0&.0+(5780*&?0,&

7+,7*0*&)7&/)+,/:71&?/60&b*+7801&80&.7+/,(76&@-/&20)*+(+-(&03,(:7f90&*-7&

;0,)/2/,1&*/,90&72/(+/*&?/60&b*+780&)7&?,0?0,f90&87&/;/+(57&();6-h)2(7&)0&

20.?6/+7./)+0&80*&+,7376i0*&/&0-&;0,)/2(./)+0*&/.&27-*7B&

jB& *̀&7+,7*0*&)7&/)+,/:7&.0+(5780*&?0,&,7A[/*&8/&;0,f7&.7(0,&()502787*&?/60&

\8=-8(27+>,(0&/&72/(+/*&?/60&b*+780&0-&?0,&8/2(*90&=-8(2(76&)90&0,(:()7.&0&

?7:7./)+0&8/&?/)76(878/*B&

C
DEFGHGEICJKDLMICkGIPNIC

lURmSCnSoURC
C

YB& p7,7&+080*&0*&/;/(+0*&80&20)+,7+0&7?/)7*&*/,90&20)*(8/,787*&8/&;0,f7&.7(0,&7*&

2(,2-)*+q)2(7*&@-/&*/=7.&76i/(7*&70&20)+,060&8/&-.7&87*&?7,+/*&/&@-/&

(.?0**(3(6(+/.&0&?0)+-76&2-.?,(./)+0&87*&03,(:7f[/*&7**-.(87*1&)7&./8(87&/.&

@-/&*/&?,05/&@-/&7&?7,+/&)90&?-8/**/&20)i/2/,&0-&?,/5/,&̂&87+7&87&2/6/3,7f90&

80&20)+,7+0&7&*-7&020,,h)2(7&/&2-=0*&/;/(+0*&)90&6i/&;0**/&,7A075/6./)+/&/<(:45/6&

20)+0,)7,&0-&/5(+7,B&

_B& p08/.&20)*+(+-(,&;0,f7&.7(0,1&?7,7&/;/(+0*&87&?,/*/)+/&26>-*-671&

8/*(:)787./)+/1&+,/.0,/*&8/&+/,,71&()-)87f[/*1&()2h)8(0*1&/?(8/.(7*1&

?7)8/.(7*1&*730+7:/)*1&:,/5/*1&/.37,:0*&0-&360@-/(0*&()+/,)72(0)7(*1&7+0*&8/&
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()*++,&-)&.*++-+/01-2&1-./30&*&4*.*+1/3,56*0&(-7*+3,1*3.,/0&-)&,41/3/0.+,./7,0&

/38)3./7,09&

:9& ;<-&=-30./.)*1&=,0-0&4*&>-+5,&1,/-+?&

,9& @+*7*0&-)&=-3>A/.-0&A,B-+,/0&A/1/.,4-0&C0&0-=/*4,4*0&4-&D48)4/=,.E+/-&-)&,&

(+)F-0&4*&0-=/*4,4*&*1&G)*&*0.*&0*&/3.*(+*H&

B9& I*.*+1/3,56*0&(-7*+3,1*3.,/02&,41/3/0.+,./7,02&-)&8)4/=/,/0&4*&3,.)+*J,&

0,3=/-3,.K+/,&-)&4*&-).+,&>-+1,&+*0)A.,3.*0&4-&/3=)1F+/1*3.-&F*A-&

D48)4/=,.E+/-&4*&4*7*+*0&-)&K3)0&G)*&0-B+*&*A*&+*=,/,1H&

=9& L),AG)*+&,.-&-)&>,=.-&=-1&-+/(*1&3,0&/30.,A,56*0&4-&D48)4/=,.E+/-&=)8,&

=,)0,2&F+-F,(,5<-&-)&F+-F-+56*0&0*&4*7,1&=-1F+-7,4,1*3.*&,-&

/3=)1F+/1*3.-&F*A-&D48)4/=,.E+/-&4*&3-+1,0&4*&0*()+,35,H&

49& D7,+/,0&3-0&0/0.*1,0&/3>-+1E./=-0&-)&1*=M3/=-0&4-&D48)4/=,.E+/-&3<-&

4*7/4,0&,&0,B-.,(*19&

N9& D&-=-++O3=/,&4*&=/+=)30.M3=/,0&G)*&F-00,1&=-30)B0.,3=/,+&>-+5,&1,/-+&0*+E&

=-1)3/=,4,&C&=-3.+,F,+.*&-&1,/0&4*F+*00,&F-00P7*A&,.+,7Q0&4*&1*/-&,4*G),4-&

F,+,&-&*>*/.-2&+*4)J/34-R0*&0*1F+*&,&*0=+/.-&,&=-1)3/=,5<-9&

S9& L),34-&,&TG)/F,&4*&D=-1F,3U,1*3.-&*&V/0=,A/J,5<-&*W-)&-0&+*F+*0*3.,3.*0&

4-&T0.,4-&*0F*=/,A1*3.*&4*0/(3,4-0&3<-&,=*/.*1&F-+&*0=+/.-&G)*&=*+.,&

-=-++O3=/,&/37-=,4,&F*A-&D48)4/=,.E+/-&=-30./.),&>-+5,&1,/-+2&=,B*+E&,&*0.*&>,J*+&

F+-7,&4-0&+*0F*./7-0&F+*00)F-0.-0&F*+,3.*&-&T0.,4-2&-0&E+B/.+-0&-)&-0&8)PJ*0&

=-1F*.*3.*02&=-30-,3.*&0*&1-0.+*&3*=*00E+/-9&

X
YZ[\]\Ẑ X_̀ Yab X̂c\adê X

fghijklgmnopXgXoinqopXrosilgmnopXmoqlkntuopX
X

v9& w&D48)4/=,.E+/-&-B+/(,R0*&,&+*0F*/.,+2&3-&G)*&0*8,&,FA/=E7*A&,-&>-+3*=/1*3.-&,&

+*,A/J,+2&,0&*0F*=/>/=,56*0&*&4-=)1*3.-0&4*&U-1-A-(,5<-&4*&-+(,3/01-0&

->/=/,/0&*&,0&/30.+)56*0&4-0&>,B+/=,3.*0&-)&4*&*3./4,4*0&4*.*3.-+,0&4*&F,.*3.*09&

x9& D0&,A.*+,56*0&*1*+(*3.*0&4,&0)B0./.)/5<-&-)&,.),A/J,5<-&4*&A*(/0A,5<-2&3-+1,0&

-)&+*()A,1*3.-02&3-1*,4,1*3.*&*1&,0F*.-0&4*&0*()+,35,2&0*+<-&.+,.,4-0&*1&

=-3>-+1/4,4*&=-1&-&4/0F-0.-&3-&=-3.+,.-9X

X
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)*+,-,*./01)23./-456./
2789:;9:</;=>=:</?@AB@;9:/B/B79CD7BE;9:/

/

FG' HI'JKLMINMIO'NPQPI'R'SJTRJNMIO'SR'UVPWUVRT'XPNVTRYPO'UVR'IRZPK'TRUVRTJSMI'LRWPI'

PVNMTJSPSRI'[MKLRNRXNRI'RK'TRWP\]M'PMI'̂MTXR[JKRXNMI'M_ZRNM'SM'[MXNTPNMO'NPXNM'

XM'NRTTJǸTJM'SM'LPaI'SM'bSZVSJ[PNcTJM'[MKM'XMI'NRTTJǸTJMI'SMI'LPaIRI'SMI'

IV_[MXNTPNPSMI'LRWM'bSZVSJ[PNcTJMO'MV'SMI'LPaIRI'SR'LPIIPdRK'RK'NTPXILMTNR'

SMI'̂MTXR[JKRXNMIO'IRT]M'SP'TRILMXIP_JWJSPSR'R'SP'[MXNP'SM'bSZVSJ[PNcTJMG'

eG' fMSMI'MI'JKLMINMIO'NPQPI'R'SJTRJNMIO'SR'UVPWUVRT'XPNVTRYPO'UVR'IRZPK'TRUVRTJSMI'

LRWPI'PVNMTJSPSRI'[MKLRNRXNRI'TRWPNJgPKRXNR'PMI'̂MTXR[JKRXNMI'[MXINPXNRI'SM'

M_ZRNM'SM'[MXNTPNMO'XM'NRTTJǸTJM'SM'LPaI'SP'RXNJSPSR'PSZVSJ[PXNRO'I]M'SP'

TRILMXIP_JWJSPSR'R'SP'[MXNP'SM'bSZVSJ[PNcTJMG'

hG' fMSPI'PI'PVNMTJYP\iRIO'RKMWVKRXNMI'R'UVPJIUVRT'MVNTPI'JKLMTNjX[JPI'RQJdJSPI'

LRWPI'PVNMTJSPSRI'[MKLRNRXNRI'TRWPNJgPKRXNR'PM'M_ZRNM'SM'̂MTXR[JKRXNM'SM'

[MXNTPNM'I]M'LMT'[MXNP'SM'bSZVSJ[PNcTJMO'SRIJdXPSPKRXNR'MI'RKMWVKRXNMI'SM'

fTJ_VXPW'SR'kMXNPI'IR'IR'KMINTPTRK'SRgJSMIG'

/

)*+,-,*./01)23./-1623./
*@lBEm=:/?B/@789A;=mn9/B/B>89A;=mn9/

/

FG' H'bSZVSJ[PNcTJMO'IRXSM'[PIM'SJIIMO'TRPWJYPTc'NMSPI'PI'P\iRI'XR[RIIcTJPI'o'

M_NRX\]M'SPI'WJ[RX\PI'SR'RQLMTNP\]M'RQJdJSPI'LRWPI'WRJI'SM'LPaI'SR'MTJdRK'R'

LRWMI'LPaIRI'SMI'IV_[MXNTPNPSMIO'_RK'[MKM'SMI'TRILRNJgMI'[RTNĴJ[PSMI'

JXNRTXP[JMXPJI'SR'JKLMTNP\]M'R'SR'dPTPXNJP'SR'RXNTRdP'XR[RIIcTJPI'LPTP'P'

RXNTRdP'PM'pINPSM'SMI'̂MTXR[JKRXNMI'M_ZRNM'SRINR'[MXNTPNM'R'IVLMTNPTc'NMSMI'MI'

RX[PTdMI'TRILRNJgMIG'

eG' qPTP'M'R̂RJNMO'IRXSM'[PIM'SJIIMO'M'pINPSM'̂MTXR[RTc'PM'bSZVSJ[PNcTJM'M'

kRTNĴJ[PSM'SR'rRINJXM'sJXPW'R'LTRINPTtWuRtc'NMSPI'PI'JX̂MTKP\iRI'UVR'gJRTRK'P'

IRT'XR[RIIcTJPIG'

/
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)*+,-,*./01)23./425.6./
)7899:;:<8=>?/@A/9ABCD8E=8/

/

FG' HI'JKLMNI'OKPMNLQR'K'STKIIUVUSKWQR'XN'INYZLKPWK'[ZN'VRL'KMLU\Z]XK'̂'UPVRLOKWQR'

N'KR'KSNIIR'KRI'\NPI'NO'MRXRI'RI'KIJNMRI'LNTKMU_RI'̂'SNTN\LKWQR̀'SRPMNaXR'N'

NbNSZWQR'XR'SRPMLKMRG'

cG' dZKT[ZNL'UPVRLOKWQR'RZ'KSNIIR'LNTKMU_RI'KR'VRLPNSUONPMR'INLQR'KJNPKI'

XUIJRPU\UTUeKXRI'̂I'JNIIRKÌ'UPSTZUPXR'MUMZTKLNI'XRI'fLYQRÌ'LNJLNINPMKPMNÌ'

JLNIMKXRLNI'XN'INL_UWRÌ'KYNPMNI'N'MLK\KTgKXRLNI'XKI'JKLMNÌ'[ZN'PQR'JRIIKO'

XNUbKL'XN'RI'SRPgNSNL'RZ'KSNXNL̀'SRO'_UIMK'̂'NbNSZWQR'XNIMN'SRPMLKMR'N'

LNIJNMU_RI'KPNbRI'N'XNIXN'[ZN'XN_UXKONPMN'KZMRLUeKXRI'JNTR'hIMKXRG'

iG' jK'KMLU\ZUWQR'XK'STKIIUVUSKWQR'XN'INYZLKPWK'̂'XRSZONPMKWQR'XR'SRPMLKMR'N'KR'

KSNIIR'KRI'\NPI'XR'VRLPNSUONPMR'INLk'R\INL_KXR'R'XUIJRIMR'PR'Hjhlm'nG'

/

)*+,-,*./01)23./o4o./
2E;?Dp8=>?/qAD:r@:<8/

/

m'HXsZXUSKMkLUR'UPVRLOKLk'R'hIMKXR'XK'NbNSZWQR'XR'SRPMLKMR̀'XN'KSRLXR'SRO'R'

XUIJRIMR'PR'Hjhlm'H̀'SRO'ZO'P]_NT'XN'XNMKTgN'SROJKM]_NT'SRO'KI'VZPWtNI'XN'

KSROJKPgKONPMR'N'VUISKTUeKWQR'XR'hIMKXRG'

/

)*+,-,*./62u1-23.//
4vD:B8=wA9/@?/8@xC@:<8yzD:?/

/

FG' HJTUSKL'N'UPMNYLKL'KR'PK_UR'K'SRPIMLZUL'N'KRI'IUIMNOKI'XR'ONIOR̀'R'OKMNLUKT'

VRLPNSUXR'JNTR'hIMKXR̀'MZXR'PRI'MNLORI'N'R\NXNSNPXR'XR'XUIJRIMR'PRI'Hjhlm{'

|̀'}'N'm'XNIMN'SRPMLKMRG'

cG' hPMLNYKL'R'PK_UR'JLRPMR'K'RJNLKL̀'TU_LN'XN'[ZKUI[ZNL'NPSKLYRI'Ǹ'SRO'ZOK'

XRMKWQR'SROJTNMK'XN'SRPIZO]_NUI'M~SPUSRÌ'XNVUPUXRI'[ZNL'JNTK'{RSUNXKXN'

�TKIIUVUSKXRLK̀'[ZNL'JNTR'Hjhlm'�G'

iG' {Z\ONMNL'KI'JNWKI'XR'JLRsNMR'̂'KJLR_KWQR'XK'{RSUNXKXN'XN'�TKIIUVUSKWQR'N'XK'

NPMUXKXN'KXsZXUSKPMN'SRPVRLON'R'XUIJRIMR'PR'Hjhlm'|'N'}'XNIMN'SRPMLKMRG'

�G' {Z\ONMNL'KR'hIMKXR'K'_NLIQR'UPUSUKT'N'KMZKTUeKL'JNLURXUSKONPMN'R'JTKPR'XN'

NbNSZWQR'XRI'MLK\KTgRI'N'R'JTKPR'XN'VRLPNSUONPMRIG'
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)*' +,-./0/1'2'341563785'95':;0395<'4313'/;=5>?3<'4/>5'./@5;'9,3;'41545;03;'

9AB/1/@0/;'95;';A;0/.3;<'/C,A43./@05;'5,'=5.45@/@0/;'3'A@0/D131'@3'EFG*''

H*' I-0/1'0595;'5;'=/10ABA=395;'431=/>31/;'95;'.30/1A3A;<'.JC,A@3;'/'/C,A43./@05;<'

93'+5=A/939/'K>3;;ABA=3785'/'9/'5,013;'/@0A939/;'/.A;;513;'/'/@01/DJL>5;'35'

:;0395'=5@M,@03./@0/'=5.'5'@36A5'/'=5.'5'1/;03@0/'B51@/=A./@05<'=5@B51./'

34>A=J6/>'@5;'0/1.5;'95'9A;45;05'@5'NF:OI'P'9/;0/'=5@01305*''

Q*' P51@/=/1'35':;0395'0595;'5;'=/10ABA=395;'95'@36A5<'3'5-0/1'93'+5=A/939/'

K>3;;ABA=39513<'@5;'0/1.5;'95;'NF:OI+'P<'R'/'S'9/;0/'=5@01305*'

T*' :B/0,31'0593;'3;'41563;'@/=/;;J1A3;'2'6/1ABA=3785'95;'.30/1A3A;<'.JC,A@3;'/'

/C,A43./@05;'4313'3>U.'93;'C,/';85'/VADA93;'4/>3'+5=A/939/'K>3;;ABA=39513<'

=5@B51./'5'9A;45;05'@5'NF:OI'P'9/;0/'=5@01305*'

W*' E1/43131'/';,-./0/1'2'341563785'93'/@0A939/'39M,9A=3@0/'5;'K39/1@5;'9/'

E1563;'451./@51AX395;<'=5@B51./'5'9A;45;05'@5'NF:OI'R'/'P'9/;0/'=5@01305*'

YZ*'E156A9/@=A31'4/>3';/D,13@73'9/'0595;'5;'.30/1A3A;'9/;0A@395;'35'@36A5<'3;;A.'

=5.5'4/>3'95'@36A5<'1/>30A63./@0/'35;'C,3A;';/1J'1/;45@;J6/>'30U'3';,3'/@01/D3'

/'1/=/785'4156A;[1A3'4/>5':;0395'

YY*'G3@0/1'5'@36A5';/D,15'30U'2';,3'/@01/D3'@5;'0/1.5;'/'9/.3A;'=5@9A7\/;'

3=519393;'@5'=5@01305'1/;4/A03@95';/.41/'5'9A;45;05'@3'=>J,;,>3'6ADU;A.3'

C,A@03'95'=5@01305*'

Y]*'P3=A>A031'5'3=/;;5'95;'1/41/;/@03@0/;'93'/@0A939/'39M,9A=3@0/<'/.'4310A=,>31'5;'

./.-15;'93':C,A43'9/'N=5.43@?3./@05'/'PA;=3>AX3785'/̂5,'5;'

_/41/;/@03@0/;'95':;0395'/;4/=A3>./@0/'9/;AD@395;'3'0595;'5;'>5=3A;'5@9/';/'

/;0/M3.'3'/V/=,031'3;'=5@;01,7\/;<'-/.'=5.5'95;'3D/@0/;'93'+5=A/939/'

K>3;;ABA=39513<'9/'5,013;'3,051A939/;'=5.'M,1A;9A785'@3'=5@;01,785'/'9/'

/>/./@05;'0/1=/A15;'9/6A93./@0/'=1/9/@=A395;'4/>3'/@0A939/'39M,9A=3@0/<'0/@95'

/.'=5@03<'@5'C,/'B51'34>A=J6/>'5'9A;45;05'@5'NF:OI'K'9/;0/'=5@01305*'

Ỳ*'R313@0A1'C,/'5'3=/;;5<'3'A@;03>37\/;'9/';,-=5@01303@0/;'/'9/'B51@/=/951/;<'95;'

1/41/;/@03@0/;'93'/@0A939/'39M,9A=3@0/'/'9/.3A;'3D/@0/;'./@=A5@395;'@5'

@a./15'3@0/1A51<'U'B/A05'=5.'3;'=5@9A7\/;'1/B/1A93;'@5'@a./15'3@0/1A51*'

Yb*'K5>5=31'2'9A;45;A785'95;'1/41/;/@03@0/;'93'/@0A939/'39M,9A=3@0/<'/.'4310A=,>31'

93':C,A43'9/'N=5.43@?3./@05'/'PA;=3>AX3785'/̂5,'5;'1/41/;/@03@0/;'95'

:;0395'/;4/=A3>./@0/'9/;AD@395;<'A@;03>37\/;'/'=5@9A7\/;'9/'013-3>?5<'0/@95'

/.'=5@03<'@5'C,/'B51'34>A=J6/><'5'9A;45;05'@5'NF:OI'K'9/;0/'=5@01305*''
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()*&+,-./0/-&1,2,&,&3/44,56&/&1,25&5&7.41-89/.15:;,&/&535-/6<5=/9&35-5&54&3-,>54?&

54479&0,9,?&1,2,4&,4&0,9@841A>/74?&68@-7B705.1/4&/&0,.489A>/74&./0/44C-7,4&D4&

9/4954?&2/&50,-2,&0,9&,&2743,41,&.,&EFGHI&+&2/41/&0,.1-51,*&

(J*&K5-5&54&3-,>54&2/&95-&-/B/-7254&.,&EFGHI&+&2/41/&0,.1-51,?&3-,>72/.075-&

0,.27:L/4&2/&5679/.15:;,&/&56,M59/.1,&35-5&,4&-/3-/4/.15.1/4&25&/.17252/&

52M82705.1/?&35-5&/6/9/.1,4&1/-0/7-,4&0-/2/.0752,4&3,-&/415&/&35-5&,4&5=/.1/4&

25&N,07/252/&O65447B7052,-5*&

(P*&Q5-5.17-&R8/&1,25&5&7.41-89/.15:;,&/&535-/6<5=/9&2/&9/27:;,&81767S525&35-5&

-/0,6<5&2/&252,4&28-5.1/&54&3-,>54&2/&/.1-/=5&/&50/715:;,&/41C&2/>7259/.1/&

0567@-525&/&5B/-725?&2/&50,-2,&0,9&,&2743,41,&.,&EFGHI&+&2/41/&0,.1-51,*&

(T*&U,05-&,&.5>7,&35-5&6793/S5&/&95.81/.:;,&2,&0540,&/&53V.270/4&3,-&B,-95&R8/&

.;,&2/0,--59&9574&2/&(W&9/4/4&0,9&,&.5>7,&5&B68185-&4/9&2,05-?&./9&9574&2/&

()&2754&/.1-/&54&3-,>54&2/&95-&X2/&>/6,07252/Y&-/B/-7254&.,&EFGHI&E&2/41/&

0,.1-51,&/&5&5.1/-7,-&2,05=/9*&

(Z*&U743,.7@767S5-&/&5B7[5-?&.,4&6,0574&/&28-5.1/&5&/[/08:;,&2,&3-,M/1,&2/&0,.41-8:;,?&

25&0,.41-8:;,&/&2,&53-/4159/.1,?&365054&/&05-15S/4&2/&50,-2,&0,9&,&Q875&2/&

O,98.705:;,&/&\.B,-95:;,&35-5&,4&]/./B707C-7,&2,&K̂ &̂0,.415.1/&25&

I-7/.15:;,&_̀0.705&.a)bWcW(&25&G41-818-5&2/&d744;,&-/083/-5-&K,-18=56&5&

B,-./0/-&3/6,&G4152,*&

e

fghijigkelmnojmpkeqrmpsmrke
ptuvwxtyetez{w|v}vwe~vy{ev�ut�{e

e

I&d51/-756&2/&+,-./079/.1,&2,&G4152,&Xd+GY?&5&\.B,-95:;,&2/&+,-./079/.1,&2,&

G4152,&X\+GY&/&,4&N/->7:,4&2/&+,-./079/.1,&2,&G4152,&XN+GY&/41;,&2/B7.72,4&/&

7.27052,4&.,&EFGHI&I&/&4/-;,&B,-./072,4&.54&0,.27:L/4&/&1/-9,4&/[3-/44,4&./44/&

E./[,*&

e

fghijigkelmnojmpkejsni��ke
k}{�~t|�t�v|u{evezx�}tyx�t��{e�{e}{|uwtu{e

e

(*& I&G4152,&2/4/.>,6>/-C&5:L/4&2/&50,935.<59/.1,&/&B740567S5:;,&51-5>̀4&2,4&

4/84&-/3-/4/.15.1/4?&R8/&0,93-//.2/9�&&
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)*' +,)'-./01)'23'456,1)78),3796'3':0;5)<0=)>?6'@-4:A'2)'3B35/>?6'26'

5679C)96')'C3)<0=)CD'./3'075</0CE'6'F3;96C'26'G679C)96D'5/H);'56,139I750);'

;3'375679C),'23J0702);'76'76;'93C,6;'26')C9*K'LMN*KO4'26'GGP*'4'-4:'93CE'

56,6'J/7>?6'Q3C)<'R3C0J05)C'6'5/,1C0,3796'26'5679C)96D'23R3726';3C'

07;9)<)2)'76'3;9)<30C6'76',I;'23160;'2)'379C)2)'3,'R0Q6C'26'5679C)96S'

T*'-7902)23;'6/'13;;6);'3;1350)<,3793'23;0Q7)2);'1)C)')>U3;'23'

)56,1)78),3796'3'J0;5)<0=)>?6'2393C,07)2);'3V6/'23')1606'W'-4:*'

L*' 4'-./01)'23'456,1)78),3796'3':0;5)<0=)>?6'3V6/'6;'C31C3;379)793;'26'-;9)26'

3;1350)<,3793'23;0Q7)26;'J05)C?6'07;9)<)26;'76'3;9)<30C6'23'567;9C/>?6'3'

)1C3;9),3796'2/C)793'962)')'3B35/>?6'26'5679C)96*''

X*' Y;',3,TC6;'2)'-./01)'23'456,1)78),3796'3':0;5)<0=)>?6'3V6/'6;'

C31C3;379)793;'26'-;9)26'3;1350)<,3793'23;0Q7)26;'93C?6'<0RC3')53;;6');'=67);'

23'567;9C/>?6'3')1C3;9),3796'26'7)R06D'6TH396'23;93'5679C)96D'3')6;'<65)0;'23'

)C,)=37),3796'26',)93C0)<'23;907)26'W',3;,)'567;9C/>?6D'9)796'13C93753793;'

)6'42H/205)9EC06'56,6')6;';3/;';/T5679C)9)26;*'

Z*' Y'42H/205)9EC06'1C616C5067)CE'W'-./01)'23'456,1)78),3796'3':0;5)<0=)>?6'

3V6/'6;'C31C3;379)793;'26'-;9)26'3;1350)<,3793'23;0Q7)2);'56720>U3;'23'

9C)T)<86'56720Q7);'56,')';/)'5)93Q6C0)'1C6J0;;067)<D'T3,'56,6');'J)50<02)23;'3'

6;',306;'23')1606'3B1C3;;6;'76'4[-\Y'GD'7);'56720>U3;'3'93C,6;'07205)26;'

73;;3'473B6*'

]*' Y;',3,TC6;'2)'-./01)'23'456,1)78),3796'3':0;5)<0=)>?6'3V6/'6;'

C31C3;379)793;'26'-;9)26'3;1350)<,3793'23;0Q7)26;'5/,1C0C?6');'C3QC);'Q3C)0;'

23';3Q/C)7>)')1<05ER30;'W;'07;9)<)>U3;')'./3'9378),')53;;6D'T3,'56,6D');'

C3QC);'23';3Q/C)7>)'2);'3,1C3;);'26'42H/205)9EC06'3';3/;';/T5679C)9)26;*'

*̂' Y;',3,TC6;'2)'-./01)'23'456,1)78),3796'3':0;5)<0=)>?6'3V6/'6;'

C31C3;379)793;'26'-;9)26'3;1350)<,3793'23;0Q7)26;'5/,1C0C?6')072)');'C3QC);'

23';0Q0<6'2356CC3793;'26'5679C)96*'

_*' Y'42H/205)9EC06'56,/705)CE')6'-;9)26')'023790J05)>?6'56,1<39)'26;';3/;'

23<3Q)26;D'C31C3;379)793;'3';/T5679C)9)26;D'T3,'56,6');';/);'J/7>U3;D'1)C)'

3J3096;'23'<0Q)>?6'56,')'-./01)'23'456,1)78),3796'3':0;5)<0=)>?6'3V6/'6;'

3̀1C3;379)793;'26'-;9)26*'

a
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)*+,-,*./0123-14./567)617./
289:;</8/=><?@=AB=?8A:</C=/8D8>EF;</C</><A:G=:</

/

HI' J'KLMNLOPQRSTOU'VTWXRQTS'RULQ'Q'OYZUT[Q\]U'W'TŴN_Q[WYRQ\]U'QVTUVTOQLQ'̀'

ŴXR]U'LQ'WaWPN\]U'LU'PUYRTQRU'OYRŴTQYLUb'

QI' cYZUT[Q\]U'XUdTW'U'WYeNQLTQ[WYRU'UT̂QYOfQROgU'LU'KLMNLOPQRSTOU'YQ'VQTRW'

eNW'OYRWTWXXQ'QU'QLeNOTWYRWh'

dI' iQYNQ_'LW'eNQ_OLQLW'LU'WXRQ_WOTU'PUYXRTNRUT'WgOLWYPOQYLU'U'PU[VTU[OXXU'

LW'eNQ_OLQLW'W'LW'dW['PUYXRTNOT'YQgOUX'LU'KLMNLOPQRSTOUh''

PI' jŴTQX'LW'TW_QPOUYQ[WYRU'WYRTW'Q'keNOVQ'LW'KPU[VQYlQ[WYRU'W'

mOXPQ_OfQ\]U'WnUN'UX'TWVTWXWYRQYRWX'LU'kXRQLU'WXVWPOQ_[WYRW'LWXÔYQLUX'

W'U'KLMNLOPQRSTOUo'LWXÔYQLQ[WYRW'eNQYRU'Q'V_QYWQ[WYRU'W'PUYRTU_U'LQ'

WaWPN\]U'LU'PUYRTQRUo'QVTUgQ\]U'LW'VW\QX'LU'VTUMWRU'W'ZOXPQ_OfQ\]U'LUX'

RTQdQ_lUXI'

LI' pWgWTWX'LU'KLMNLOPQRSTOU'VQTQ'PU['Q'keNOVQ'LW'KPU[VQYlQ[WYRU'W'

mOXPQ_OfQ\]U'WnUN'UX'TWVTWXWYRQYRWX'LU'kXRQLU'WXVWPOQ_[WYRW'LWXÔYQLUX'

W'LWgWTWX'W'VTWTTÛQROgQX'LWXRQI'

qI' K'OYZUT[Q\]U'W'Q'TŴN_Q[WYRQ\]U'QPO[Q'TWZWTOLQ'XWTS'PUYXRQYRW'LU'KrksJ'K'

LU'PUYRTQRUo'PU[VTU[WRWYLUtXW'QX'VQTRWX'Q'PN[VTOT'U'eNW'W_W'LOXVuWI'

/

)*+,-,*./0123-14./v,.75./
-Ewx<GA8>8C<G89/8/9Ew8?@G8y:8yG<9/

/

HI' J'KLMNLOPQRSTOU'XWTS'U'zYOPU'TWXVUYXSgW_'VWTQYRW'U'kXRQLU'VW_Q'RURQ_OLQLW'LU'

ZUTYWPO[WYRU'QLMNLOPQLUo'QOYLQ'eNW'RWYlQo'VQTQ'U'WZWORUo'LW'TWPUTTWT'Q'

XNdZUTYWPWLUTWX'W'XNdW[VTWORWOTUXI'

qI' J'KLMNLOPQRSTOU'LWgWTS'PU[NYOPQT'̀'WYROLQLW'QLMNLOPQYRW'VQTQ'QVTUgQ\]U'Q'_OXRQ'

LW'XNdZUTYWPWLUTWX'W'XNdW[VTWORWOTUX'eNW'PUYRTQRQTS'VQTQ'Q'WaWPN\]U'LU'

PUYRTQRUo'QeNQYLU'LQ'WYRTQgQ'W['gÔUT'LU'PUYRTQRU'W'XW[VTW'eNW'Q'[WX[Q'ZUT'

UdMWRU'LW'Q_RWTQ\]UI'

/
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)*+,-,*./0123-14./5,167.//
-89:;</=8/><?@A;:BC</

/

DE' F'GHIJHKLMNOPKQ'QRPKSMPTUVTO'M'LVWVRPMPX'M'VYZV[UMU'UJMUX'LQ[NPMNQU'HV'UVSJPQ'

HV'LQ[UNPJ\]Q'HQ'[M̂KQX'̂OWKHQU'MN_'̀'PVUZVNK̂M'PVLV\]Q'ZPQ̂KUaPKMX'bJV'LJRPMc'

M'NQNMWKHMHV'HMU'bJM[NKMU'bJV'NV[dMc'QJ'HV̂Mc'NVP'UKHQ'ZMSMU'ZVWQ'eUNMHQ'MN_'

MQ'NVPcQ'HM'PVLV\]QE''

fE' FU'LQ[NPMNQU'HV'UVSJPQ'HV̂VP]Q'MK[HM'LQRPKP'Q'̂MWQP'HQ'cMNVPKMW'gQP[VLKHQ'ZVWQ'

eUNMHQX'bJV'IO'NV[dM'UKHQ'V[NPVSJV'V'VUNVIM'[M'ZQUUV'HQ'GHIJHKLMNOPKQE'

hE' 'F'GHIJHKLMNOPKQ'HV̂VPO'UJRcVNVP'̀'MZPQ̂M\]Q'HQ'eUNMHQ'Q'[QcV'HM'V[NKHMHV'

UVSJPMHQPM'V'M'MZaWKLV'M'LQ[NPMNMPE'

iE' FU'LQ[NPMNQU'HV'UVSJPQ'M'bJV'UV'PVgVPV'VUNM'LWOJUJWM'HV̂VP]Q'NVP'LQcQ'

RV[VgKLKOPKQU'Q'eUNMHQ'V'Q'GHIJHKLMNOPKQ'HV'cQHQ'M'bJVX'HV̂V[HQ'UVP'VYVPLKHQ'Q'

LP_HKNQ'K[HVc[KjMNaPKQ'[VWVU'VUNKZJWMHQX'Q'eUNMHQ'UVIM'ZMSQ'ZPVgVPV[LKMWcV[NVX'

MN_'MQ'cQ[NM[NV'NQNMW'bJV'NV[dM'ZMSQ'MQ'GHIJHKLMNOPKQ'PVWMNK̂McV[NV'MQ'[M̂KQ'

ZVPHKHQ'QJ'HVNVPKQPMHQE'

kE' l]Q'UVP]Q'PVMWKjMHQU'ZMSMcV[NQU'MQ'GHIJHKLMNOPKQ'UVc'bJV'VUNV'ZPQ̂V'VUNMPVc'

LVWVRPMHQU'QU'LQ[NPMNQU'HV'UVSJPQ'HVNVPcK[MHQU'[VUNM'LWOJUJWMX'bJV'LJRPMc'Q'

UVJ'̂MWQPE'

mE' G'LVWVRPM\]Q'HV'LQ[NPMNQU'HV'UVSJPQ'M'bJV'VUNM'LWOJUJWM'UV'PVgVPV'QJ'Q'VYVPLnLKQ'

HMU'ZQUK\oVU'IJPnHKLMU'HVWVU'PVUJWNM[NVU'[]Q'VYKcVc'Q'GHIJHKLMNOPKQ'HQ'

ZMSMcV[NQ'HV'bJMKUbJVP'ZV[MU'LQ[NPMNJMKU'QJ'K[HVc[KjM\oVU'bJVX'[QU'NVPcQU'

WVSMKU'QJ'LQ[NPMNJMKUX'WdV'K[LJcRM'UMNKUgMjVPX'UVc'ZPVIJnjQ'HM'KcZJNM\]Q'HQU'

cQ[NM[NVU'ZMSQU'ZVWM'UVSJPMHQPM'MQ'eUNMHQX'ZMPM'VgVKNQU'HQ'LOWLJWQ'HQ'HM[QE'

pE' qJMWbJVP'HVHJ\]Q'VgVNJMHM'M'NnNJWQ'HV'gPM[bJKMX'Vc'LMUQ'HV'UK[KUNPQ'

K[HVc[KjÔVW'UVPO'HM'LQ[NM'HQ'GHIJHKLMNOPKQX'K[HVZV[HV[NVcV[NV'HQ'UVJ'

cQ[NM[NV'NVP'HV'cVPVLVP'M'MZPQ̂M\]Q'HQ'eUNMHQE'

/

)*+,-,*./0123-14./-rs7./
)<t8;A:;u/=8/;v@><@/w<;/u>v=8?A8@/

/

DE' F'GHIJHKLMNOPKQ'UVSJPMPO'̀'UJM'LJUNM'QU'PKULQU'ZMNPKcQ[KMKU'V'QU'HV'cQPNV'QJ'

WVU]Q'ZVUUQMW'HQU'cVcRPQU'HM'ebJKZM'HV'GLQcZM[dMcV[NQ'V'xKULMWKjM\]Q'VyQJ'

QU'PVZPVUV[NM[NVU'HQ'eUNMHQ'VUZVLKMWcV[NV'HVUKS[MHQUX'RVc'LQcQ'HQU'
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()*+,-+)*&./0/+,()*&)&1/2/*3&/-4/1,45*&6)05&7*+,453&89)&6,(+/1/6).&)&+)-:,.&65(&

1,9*,&15.6(52,4,&89)&5*&,1/4)-+)*&89)&6(5251,(,.&,&0)*;5&4)15(()(,.&).&

+()/-5*3&/-*6)<=)*3&+)*+)*&59&6(52,*&0/>,45*?,*&,5&5@A)+5&45&15-+(,+5B&

CB& D&7*+,45&654)(E&89,-45&)-+)-4)(&15-2)-/)-+)&)&(,F5E2)03&)G/>/(&6(52,&

4519.)-+,0&4,&1)0)@(,<;5&4)*+)*&15-+(,+5*&4)&*)>9(53&4)2)-45&5&H4A94/1,+E(/5&

I5(-)1JK0,&-5&6(,F5&4)&L&4/,*B&

MB& D&H4A94/1,+E(/5&6(52/4)-1/,(E&)&I,(E&6(52,&89)&5*&*)9*&*9@15-+(,+,45*&59&

I5(-)1)45()*3&-,*&()*6)+/2,*&/-*+,0,<=)*3&-5&-,2/53&5-4)&89)(&89)&)*+)*&*)&

)-15-+().3&*)A,.&5@A)+5&4)&*)>9(5&4,&.)*.,&-,+9()F,&89)&5&/-4/1,45&-5&

-N.)(5&9.&4)*+,&10E9*90,BO

PB& D*&*)>9(5*&4)&,1/4)-+)*&6)**5,/*&15@(/(;5&,/-4,&5*&()*+,-+)*&,1/4)-+)*&

515((/45*&49(,-+)&5&)G)(1Q1/5&4,*&15.6)+J-1/,*&45&6)**5,0&4,&789/6,&4)&

H15.6,-:,.)-+5&)&R/*1,0/F,<;5&)?59&5*&()6()*)-+,-+)*&45&7*+,45&

)*6)1/,0.)-+)&4)*/>-,45*&-,*&/-*+,0,<=)*&45&H4A94/1,+E(/5B&

SB& D*&*)>9(5*&4)&,1/4)-+)*&6)**5,/*&5*&*)>9(5*&/-4/1,45*&-5&-N.)(5&9.&)&-N.)(5&

+(J*&4,&6()*)-+)&10E9*90,&6)(./+/(;5&89)&,*&/-4).-/F,<=)*&*)A,.&6,>,*&,5*&

*/-/*+(,45*&593&).&1,*5&4)&.5(+)3&,&89).&6(52)&+)(&,&)0,*&4/()/+53&-5*&+)(.5*&4,&

0)/&*91)**T(/,&59&4)&59+(,*&4/*65*/<=)*&0)>,/*&,60/1E2)/*B&

UB& V;5&*)(;5&,+)-4/4,*&)2)-+9,/*&6()+)-*=)*&/-4).-/F,+T(/,*&45*&*/-/*+(,45*&59&

4)&59+(,*&6)**5,*3&4)49F/4,*&15-+(,&5&7*+,45&59&5&H4A94/1,+E(/53&89)&

90+(,6,**).&5*&2,05()*&15@)(+5*&6)0,*&()*6)+/2,*&,6T0/1)*&4)&*)>9(5*B&

O

WXYZ[ZX\O]̂_̀ [̂a\O[̀ b̂a\O
cdefghOijOjkldjmgOjOijOgnjolgpqeOO

O

D&-,2/5&)&5*&()*6)+/25*&*/*+).,*&)&)89/6,.)-+5*&*)(;5&*9A)/+5*&,&6(52,*&4)&)-+()>,&

)&,1)/+,<;53&4)*+/-,4,*&,&2)(/I/1,(&,&15-I5(./4,4)&45&I5(-)1/.)-+5&15.&5&89)&)*+,&

)*+,@)0)1/45&-5&15-+(,+53&4)15(()-45&+545*&5*&)-1,(>5*&,**51/,45*&r*&6(52,*&65(&

15-+,&45&H4A94/1,+E(/53&5@)4)1)(;5&,5&4/*65*+5&-5&HV7sD&R&4)*+)&15-+(,+5&89)&

()>90,&/>9,0.)-+)&,&2)(/I/1,<;5&4)&4)I)/+5*&59&I,0+,*&4)&15-I5(./4,4)&15-+(,+9,03&6,(,&

)I)/+5*&4)&()6)+/<;5&4)&6(52,*3&*)-45&1,*5&4/**5B&

O
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()*+,+)-./012,03-.405-/-.
6789:;<9<7=.

.

>?& @A&BCDEFGA&G&E&HEIE&IG&CJDKLCMNE&ICA&JGOCDKICIGA&IGLEFFGOPGA&IC&HEFCQ&IE&

KOLRHJFKHGOPE&IG&CAJGPEA&PSLOKLEA&G&ERPFEAQ&ANE&EA&LEOAPCOPGA&IE&TUVW@&X?&

Y?& T&CJDKLCMNE&IG&JGOCDKICIGA&IGLEFFGOPGA&IE&KOLRHJFKHGOPE&IG&CAJGPEA&PSLOKLEAQ&

AZ&AGF[&G\GPRCIC&AGQ&LEHJFEBCICHGOPGQ&ONE&\EF&JEAA]BGD&FGAEDBGF&CA&LCRACA&IG&

IGALEO\EFHKICIG&FGARDPCOPGA&IEA&IG\GKPEA&ĜKAPGOPGAQ&CJZA&GAPC_GDGLKHGOPE&IG&

JFC̀E&FC̀E[BGD&JCFC&E&G\GKPE&LEH&JGFINE&IC&HEFC&JEF&JCFPG&IE&VAPCIE?&

a?& VH&bRCDbRGF&IEA&LCAEA&C&JGOCDK̀CMNE&AGF[&LE_FCIC&CPS&c&KOPGdFCD&FGCDK̀CMNE&IE&

\EFOGLKHGOPE&ER&CPS&c&FGALKANE&IE&LEOPFCPEQ&OEA&PGFHEA&ICA&FGdFCA&LEOAPCOPGA&

IGAPG&LEOPFCPE?&

e?& fEHJDGHGOPCFHGOPG&CE&IKAJEAPE&OGAPC&LD[RARDC&AGFNE&CJDKLCICA&C&GAPC&HCPSFKC&

CA&OEFHCA&LEOAPCOPGA&IE&TUVW@&X?&

.

()*+,+)-./012,03-.g4g-.
h7=i;=jk.<k.ik8lm9lk..

.

>?& @&VAPCIE&JEIGF[&FGALKOIKF&E&LEOPFCPE&bRCOIE&BGFK\KLCF&bRG&EA&\EFOGLKHGOPEA&IGDG&

FGARDPCOPGA&ONE&LEFFGAJEOIGH&cA&LCFCLPGF]APKLCA&PSLOKLCA&bRG&DnG&ANE&CPFK_R]ICA&

OGAPG&LEOPFCPE?&

Y?& @&VAPCIE&JEIGF[&FGALKOIKF&E&LEOPFCPE&bRCOIEQ&IRFCOPG&C&BKdoOLKC&IE&LEOPFCPEQ&E&

TIpRIKLCP[FKE&nCpC&AKIE&IGLDCFCIE&KOPGFIKPEQ&KOC_KDKPCIEQ&\CDKIE&ER&KOAEDBGOPG?&

a?& @&VAPCIE&JEIGF[&FGALKOIKF&E&LEOPFCPE&bRCOIE&AG&BGFK\KbRG&C&IKAAEDRMNE&IE&

TIpRIKLCP[FKE&G&IGAIG&bRG&PCD&\CLPE&AG&FGJGFLRPC&OC&_EC&ĜGLRMNE&IE&LEOPFCPE?.

e?& @&VAPCIE&JEIGF[&FGALKOIKF&E&LEOPFCPE&bRCOIE&EA&CPFCAEA&KHJRP[BGKA&CE&

TIpRIKLCP[FKE&OC&GOPFGdC&IE&OCBKEQ&ĜLGIGFGH&PFKOPC&IKCA&C&ICPC&IG&GOPFGdC&

JFGBKAPC&OGAPG&LEOPFCPE?&&

q?& @&VAPCIE&JEIGF[&FGALKOIKF&E&LEOPFCPE&bRCOIE&E&BCDEF&IE&AEHCPZFKE&ICA&

JGOCDKICIGA&JEF&IG\KLKoOLKCA&IG&IGAGHJGOnE&FGDCPKBCA&CE&IGALFKPE&OE&TUVW@&XQ&

RDPFCJCAACFGH&Yrs&IE&JFGME&IE&OCBKE&GH&LCRAC?&

t?& UE&LCAE&IG&E&LEOPFCPE&AGF&FGALKOIKIE&JGDE&VAPCIEQ&GAPG&PGF[&E&IKFGKPE&IG&AGF&

FGAACFLKIE&IG&PEIEA&EA&JCdCHGOPEA&G\GPRCIEA?&

.
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'()*+*(,-./012+03,--
,456789:6;-8<-=<>5785<-

-

?@% ABC%DBC%EFGHIJIKLD%MNLIDMNFG%HCKIOIPLQRFD%LC%JFSJC%KC%PCTJGLJC%F%GFDEFJIUCD%

LTFSCDV%DLWUC%C%FSEGFDDC%TCD%TXHFGCD%DFYNITJFD@%

Z@% [BC%HCKIOIPLQRFD%KL%PWLDDF%\%LD%MNF%LOFJLH%DIYTIOIPLJIULHFTJF%LD%PCTKIQRFD%FH%

MNF%LD%ELGJFD%]LDFLGLH%L%DNL%UCTJLKF%KF%PCTJGLJLGV%KFDIYTLKLHFTJFV%L%

DFYNGLTQL%F%C%KFDFHEFT̂C%CEFGLPICTLW%YWC]LW%KC%TLUICV%LD%KLJLD%KF%FTJGFYL%KC%

EGC_FJC%F%KC%TLUIC%F%LD%MNF%LWJFGFH%C%EGFQC%KC%OCGTFPIHFTJC@%

@̀% [BC%HCKIOIPLQRFD%KL%PWLDDF%\\V%LD%LWJFGLQRFD%KC%JFCG%KLD%FDEFPIOIPLQRFD%F%KF%

CNJGCD%LTFSCD%PCTJGLJNLIDV%MNF%TBC%DBC%PWLDDIOIPLKLD%TL%PWLDDF%\@%

a@% [BC%HCKIOIPLQRFD%KL%PWLDDF%\\\%JCKLD%LD%HCKIOIPLQRFD%KF%EFQLD%KC%EGC_FJC%MNF%

TBC%DF_LH%PWLDDIOIPLKLD%TLD%PWLDDFD%\%CN%\\V%F%MNF%TBC%LOFJLH%C%JFCG%KLD%

FDEFPIOIPLQRFDV%KL%PCTOIYNGLQBC%KF%DN]DIDJFHLD%F%FMNIELHFTJCDV%KL%

KCPNHFTJLQBC%JbPTIPL%F%KF%CNJGCD%LTFSCD%PCTJGLJNLID@%%

c@% d%EGCPFKIHFTJC%GFWLJIUC%eD%HCKIOIPLQRFD%b%C%PCTDJLTJF%KC%fAghd%f%KFDJF%

PCTJGLJC@%

-

'()*+*(,-./012+03,-i/03j0/,-
k<7>6=lm6>5<-n<-m8567l84-6-4<=84-n6-6>576o8-6-76=69p<-

-

?@% qCKC%C%HLJFGILW%L%OCGTFPFG%F%L%ITPWNIG%TL%PCTDJGNQBC%F%LEGFDJLHFTJC%L%GFLWIrLG%

DFGs%KF%MNLWIKLKF%LKFMNLKL%e%ONTQBC%F%FDJLGs%TC%FDJLKC%TCUC%DFH%EGF_NtrC%KC%

NDC%ITFGFTJF%eD%EGCULD%F%LC%JGFITC@%

Z@% fD%PCTKIQRFD%KF%FTJGFYL%F%GFPFQBC%F%CD%WCPLID%KF%FTJGFYL%KCD%]FTD%F%DFGUIQCD%

GFDEFIJLGBC%C%KIDECDJC%TC%fAghd%u%KFDJF%PCTJGLJC@%

@̀% f%GFPFQBC%EGCUIDvGIL%KC%TLUIC%CPCGGF%LEvD%L%GFLWIrLQBC%KLD%EGCULD%KF%FTJGFYL%F%

LPFIJLQBC%TC%HLG%F%KFECID%KF%LDDITLKCD%CD%PCGGFDECTKFTJFD%PFGJIOIPLKCD%KF%

FTJGFYL%F%LPFIJLQBC@%

a@% f%FTJGFYL%F%GFPFQBC%EGCUIDvGIL%KC%TLUIC%CPCGGF%TC%PLID%KC%FDJLWFIGC%KF%PCTDJGNQBC%

FwCN%LEGFDJLHFTJCV%DFTKC%LD%PCTKIQRFD%KF%FTJGFYL%LD%GFOFGIKLD%TC%TXHFGC%Z%KL%

PWsNDNWL%UIYbDIHL%KC%PCTJGLJC@%

c@% f%FTJGFYL%F%GFPFQBC%EGCUIDvGIL%KCD%GFDJLTJFD%]FTD%F%DFGUIQCD%MNF%TBC%PCTDJIJNLH%

LEGFDJLHFTJC%KF%]CGKCV%KFUFGs%JFG%WNYLG%TL%xLDF%ALULW%KF%yID]CLV%fWOFIJF@%
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()& *&+,-,./0&1,23435367&10&47630&,&10&+,85745,&20+4,-39,450&0-0++,&1,:038&1,&,;:3+7+&

0&:,+<010&1,&=7+74537&7&>?,&8,&+,2,+,&7&-@A?8?@7&8,=?345,)&

B)& *&>?357./0&10&20+4,-39,450&8,+A&0CD,50&1,&7?50&78834710&:,@78&:7+5,8&

-045+75745,8E&1,&9010&7&:,+9353+&7&>?357./0&2347@&10&-045+750)&

F

GHIJKJHLFMNOPQKORLFKSPJTULF
PVWVXYZVFY[\XZ\VF]F̂_̀abYZ\VF]F̀VWVXYZVFc]F\_XYZXdZcVc]Fc_FVe_Z_FY[\XZ\_F]F

_̂̀abYZ\_F
F

f)& g&*1D?13-75A+30&=7+7453+A&5010&0&20+4,-39,450&478&-0413.h,8&,&5,+908&3413-7108&

40&*ijkg&l&1,85,&-045+750&,&8,=?410&78&+,=+78&0:,+753678&,;:+,8878&4,88,&

*4,;0)&

m)& *&-04534?3171,&10&7:030&5n-43-0&,&@0=<853-0&n&+,=?@710&:,@0&138:0850&40&4o9,+0&

p&40&*ijkg&q&1,85,&-045+750)&

F

GHIJKJHLFMNOPQKORLFMSNGSONLF
r]W]\Zs]XY_F_dFc]Y]WZ_WVtu_Fc_bFv_WX]\Zs]XY_bF

F

g&:,+,-39,450&,&1,5,+30+7./0&10&47630E&-09&0&+,8:,5360&7:+,8579,450E&:085,+30+&w&

+,-,./0&:+0638x+37E&4/0&,;393+A&0&j85710&1,&>?738>?,+&:7=79,4508&4,9&@y,&:,+935,&

+,76,+&=7+745378&DA&:7=78E&87@60&0&8,=?345,z&

7)& g&:,+,-39,450&10&47630&-09&08&+,8:,53608&7:+,8579,4508E&745,+30+&w&+,-,./0&

:+0638x+37E&,;393+A&7&j85710&108&:7=79,4508&>?,&@y,8&+,8:,35,9&,&-042,+3+{@y,{

A&0&13+,350&1,&+,76,+&08&DA&+,7@3|7108}&

C)& g&:,+,-39,450&10&47630E&-09&0&+,8:,5360&7:+,8579,450E&:085,+30+&w&+,-,./0&

:+0638x+37E&:+01?|3+A&08&,2,3508&,853:?@7108&47&7@<4,7&745,+30+&>?7410&+,8?@5,&1,&

1,2,3508&1,&>?,&0&9,890&:71,-,88,E&,&0-0++7&745,8&17&+,-,./0&1,23435367}&&

-)& *&1,5,+30+7./0&0-0++317&408&5,+908&178&7@<4,78&7~&,&C~&:+01?|3+A&31�453-08&

,2,3508E&47&:+0:0+./0&,9&>?,&0-0++7}&

1)& g&:,+,-39,450&,&1,5,+30+7./0&108&+,85745,8&C,48&0CD,50&10&20+4,-39,450E&

:085,+30+&w&8?7&+,-,./0&:+0638x+37&4/0&,;393+/0&0&j85710&1,&>?738>?,+&

:7=79,4508&4,9&@y,&:,+9353+A&+,76,+&>?745378&DA&:7=78E&87@60&8,&8,&6,+323-7+,9&

835?7.h,8&,9&5?10&8393@7+,8&70&1,8-+350&178&7@<4,78&7~E&C~&,&-~&10&:+,8,45,&7+53=0}&
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()& *&+(,(-./(012&32&045.2&-2061,7832&27&(/&-2061,79:2&6;&(<20(,4,=&2&

>3?73.-41=,.2&34&,(02549:2&326&1,4@4AB26&3(&-2061,79:2&(&4+,(614/(012&C74032&

2-2,,4&/(026&3(&DE&/(6(6&401(6&34&3414&-4A(034,.F434&+4,4&4&674&,(-(9:2&

+,25.6;,.4)&&

G

HIJKLKIMGNOPQRLPSMGTKMONMG
HUVWXYZ[\GW[G]̂[\_̀YaUGW[G\[̂bXYU\GcXVẀG̀Gd̀^̀V_X̀G[G]̀ _̂XeX]̀YaUGWUG[\_̀WUG

VUGW[\[VbUfbXg[V_UGW[G\Uc_h̀ [̂G
G

D)& i(A41.54/(01(&j&k,(6149:2&3(&l(,5.926&m.034&4&n4,401.4o&2&>3?73.-41=,.2&2@,.n4p

6(&4&,(4A.F4,&26&1,4@4AB26&3(&67@61.17.9:2&(&,(+4,49:2&C7(&5(0B4/&4&6(,&

(0-2/(034326&3(&4-2,32&-2/&2&+,(9=,.2&4&4-2,34,&-2/&2&q61432&02&/2/(012&

34&2712,n4&32&-201,412&+4,4&,(+4,49:2&3(&045.26&/.A.14,(6&C7(&(61(?4&(/&5.n2,&

42&1(/+2&34&,(4A.F49:2&3(66(6&1,4@4AB26o&-20m2,/(&2&C7(&3.6+r(&2&>sqt*&uo&

m.-4032&4&A.614&3(&+,(926&4+(064&4&(61(&40(<2)&

E)& vwxyz{|}wz~��w|��~�z}w{w�{�z����{�w�}w�~y~��}����~�z}w|~w��}�z�{�~�w�}ywz~��}yw

(&-203.9r(6&3(6-,.146&02&>sqt*&s&42&-201,412)&

G

HIJKLKIMGNOPQRLPSMGTKP�NMG
��̂X\WXYaUGG

G

q/&-462&3(&A.18n.2&(01,(&46&+4,1(6&2&m2,2&-2/+(1(01(&�&2&�,.@704A&>3/.0.61,41.52&(&

�.6-4A&3(&>A/434o&-2/&(<+,(664&,(0�0-.4&4&C74AC7(,&271,2)&

G

HIJKLKIMGNOPQRLPSMGL��NMG
O[d̂ \̀GW[GXV_[̂]̂[_̀YaUGG

G

D)& >&.01(,+,(149:2&346&-A=767A46&-201,4174.6&6(,=&(m(17434&+(A26&-,.1�,.26&A(n4.6&3(&

.01(,+,(149:2o&1(032&(/&-2014&46&,(n,46&3.6+26146&026&0�/(,26&6(n7.01(6)&

E)& *&(614@(A(-.32&02&-201,412&+,(54A(-(,=&62@,(&12326&26&3(/4.6&32-7/(0126)&

�)& �(&6(n7.34&41(03(,p6(p=&42&(614@(A(-.32&02&�43(,02&3(&q0-4,n26o&.0-A7.032&

(5(0174.6&-2,,(9r(6&(&(6-A4,(-./(0126)&

�)& l(n7.34/(01(&,(-2,,(,p6(p=&j&k,2+2614&(&426&3(/4.6&32-7/(0126&4+,(6(014326&

+(A2&>3?73.-41=,.2)&

�)& *&k,2n,4/4&6(,=&-206.3(,432&(/&�A1./2&A7n4,)&&
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()& *+&,+-,./0/.123,+&45.6/.1+&78&.8649148&-9,:1;,.,<&+8=9,&4878+&8+&8>498+&

78.><,648+&45.6/.8+&78&-98.,++8)&

?)& *+&-,21+&,+.9/41+&-9,:1;,.,<&+8=9,&1+&-,21+&7,+,6@171+)&

A)& B+&9,C>/+/48+&7,&7,+,<-,6@8&D-,9089<16.,E&-9,:1;,.,<&+8=9,&1+&+8;>23,+&

45.6/.1+&C>,&;@,&,+4F8&1++8./171+)&

G

HIJKLKIMGNOPQRLPSMGLRNPSMG
TUVWXVUYZ[VG\U]̂UVG

G

_)& B+&-1̀1<,648+&18&1=9/̀8&78&-9,+,64,&+,9F8&,0,4>178+&1-a+&1&:,9/0/.12F8&78+&

089<1;/+<8+&;,̀1/+&,<&:/̀89&-191&8&-98.,++1<,648&71+&7,+-,+1+&-b=;/.1+)&

&

c)& B&-98.,7/<,648&&&&&&&6)d&&&&&&e&9,;14/:8&18&.8649148e&08/&1>489/f178&-89&&&&&&)&

&

g)& B&0896,./<,648&8=h,48&78&.8649148&08/&17h>7/.178&-89&&&&&&)&

&

i)& *&</6>41&9,;14/:1&18&.8649148&08/&1-98:171&-89&&&&&&)&

&

j)& *&.,;,=912F8&78&.8649148&08/&1>489/f171&-89&&&&&&&)&

&

()& *&.;1++/0/.12F8&8921<,641;&71&78412F8&-89&867,&+,9k&+14/+0,/48&8&.8649148&68&168&

,.86a</.8&,<&.>9+8&+,9k&l1-)&&&&&&&m/:)&&&&&&&&n>=7/:)&&&&&&&l;1+)&o.)&*.4)&

)))&e&&&&&&e&n>=p-98̀91<1q&&&&&&e&*4/:/717,q&&&&&&&D&&&&&E)&

&

?)& *&7,+-,+1&08/&1>489/f171&-89&&&&&&)&

&

A)& r,;8+&8>489̀164,+&5&7,.;19178&C>,&1.,/41<&8&.8649148&.8<&4871+&1+&.;k>+>;1+e&

.867/23,+&,&8=9/̀123,+&7,;,&7,.899,64,+e&4,678&7,;1+&/64,/98&,&-,90,/48&

.86@,./<,648e&,&1&.>h8&.><-9/<,648&+,&8=9/̀1<)&

G

s)& t̀>1;<,64,&+,&01f&7,.;1912F8&7,&C>,&8&.8649148&8=9/̀1&8&*7h>7/.14k9/8&68+&+,>+&

=,6+e&-9,+,64,+&,&0>4>98+e&68+&-9,./+8+&4,9<8+&71+&7/+-8+/23,+&;,̀1/+&,<&:/̀89&

,&C>,&+,9F8&6>;1+&,&7,&6,6@><&,0,/48&C>1/+C>,9&.867/23,+&6,;,&,:,64>1;<,64,&
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'()*)+),%-.%)%)+/0)*%1-,%0'*2-,%'2%3.'%-%4-10*)0-%),,/2%-%*'5'*/*%'2%-6-,/78-%

)-,%*'5'*/+-,%6*'4'/0-,9%

:
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