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DONUSEN LIDERLIK ZIRVESI 2026 KAPSAMINDA DUZENLENEN
“KURESEL REKABETTE DAYANIKLILIK: iIHRACATIN YENIi YOL
HARITASI” PANELINDE DENIZLI’NIN YENI iHRACAT ROTASI
KONUSULDU

Ekonomi Gazetesi Genel Koordinatoérii Vahap Munyar’in moderatorliigiinde
gerceklestirilen ve Tiirkiye’nin 6nde gelen CEO’lart ile is diinyasinin liderlerinin katilim
sagladig1 panelde; Baskanimiz Osman Ugurlu, kiiresel ticarette yasanan doniisiimiin tekstil
ve hazir giyim sektoriinde rekabet kosullarini tamamen degistirdigini belirterek su
degerlendirmelerde bulundu:

“Pandemi sonras1 kirilan tedarik zincirleri, jeopolitik gerilimler, enerji
maliyetlerindeki artis ve degisen ticaret politikalari kiiresel ticarette yeni bir donemi baglatti.
Artik yalnizca kaliteli ve uygun fiyatl iiretim yapmak yeterli degil. AB’de Yesil Mutabakat,
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi ve Dijital Uriin Pasaportu gibi uygulamalar;
ABD’de ise korumaci ticaret politikalar1 ihracatin kurallarin1 yeniden sekillendiriyor. Bu
nedenle diinya ticaretindeki doniisiimii dogru okumak ve rotamizi buna gore belirlemek
zorundayiz.”

TURKIYE’NIN ROTASI FiYAT REKABETI DEGIL, DEGER REKABETI

“Bugiin Hindistan, Pakistan, Banglades ve Vietnam gibi iilkelerle diisiik iscilik
maliyetleri iizerinden rekabet etmemiz miimkiin degil. Oyunu onlarin kurallariyla
oynayamay1z. Tirkiye’nin rotasi fiyat rekabeti degil, deger rekabeti olmali.

Denizli olarak biz de bu doniisiimii erkenden okuyarak teknik, fonksiyonel ve katma
degerli liretime yoneldik. Firmalarimiz artik antibakteriyel, nefes alan, geri dontistiiriilmiis
liflerden {iretilen, UV korumali, yangina dayanikli ve teknik ozellikleri yiiksek tirlinlere
odaklaniyor. Diiz tekstilden ¢ikip fonksiyonel ve dongiisel tekstile geciyoruz.

Bugiin Denizli’nin konfeksiyon ihracat birim degeri 12,56 dolar, tekstilde ise 5,86
dolar seviyesinde. Ulke ¢apinda zirvede oldugumuz iiriin gruplarinda ise havluda 9,8 dolar,
bornozda 15,7 dolar ve nevresimde 10,5 dolar ihra¢ birim degerine sahibiz. Katma deger
acisindan hem Tiirkiye ortalamasi olan 1,60 dolarin hem de Denizli ortalamasi olan 2,11
dolarin oldukga iizerindeyiz. Bu tablo, Denizli’nin artik fiyatla degil; kalite, tasarim,
stirdiiriilebilirlik ve markalagma ile rekabet ettigini acikca ortaya koyuyor.
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2025 yilinda AB’nin tekstil ve konfeksiyon ithalat1 ylizde 10,9 artarken, Tiirkiye’nin
AB’ye yonelik tekstil ve konfeksiyon ihracati yiizde 11,7 geriledi. Bu durum bize Avrupa’da
bir talep daralmasi olmasindan ziyade; temel meselenin rekabet giiciindeki asinma ve pazar
kayb1 oldugunu gdsteriyor.

Bu nedenle ihracatta yeni yol haritamizi dogru kurgulamamiz gerekiyor. Teknik
tekstil, markalasma, siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme eksenli bir doniisiim artik tercih degil
bir zorunluluk.”

SURDURULEBILIRLIK BUGUNUN MALIYETI GiBi GORUNSE DE YARININ
PAZARA GIRIS BILETI, IHRACATCININ YENI REKABET PASAPORTUDUR

“Stirdiirtilebilirlik uygulamalart artik yalnizea ¢evresel bir tercih degil, pazara giris
kriteri haline geliyor. Ozellikle Avrupa Birligi’nin hayata gecirdigi diizenlemeler, ihracatc1
acisindan yeni bir donemin kapisini araliyor.

Stirdiirtilebilirlik regiilasyonlar1, hazirlikli olan firmalar i¢cin 6nemli bir rekabet
avantaj1 saglayacak, hazirliksiz yakalananlar i¢in ise ciddi bir maliyet ve yiik olusturacak.”

Kisa vadede firmalarimiz i¢in maliyet artirict ve operasyonel yiik getiren bir siireg
oldugu agik. Ancak orta ve uzun vadede siirdiiriilebilir tiretim modeli ihracatg¢ilarimiza ciddi
bir rekabet avantaji saglayacak.

Bugiin Inditex Grubu ve H&M gibi biiylik markalar ylizde 100 geri dontistiiriilmiis
ve dongiisel iiretim hedefleri ortaya koyuyor. Bu doniisiime uyum saglayamayan iilkelerin
kiiresel pazarda geri kalmas1 kaginilmaz olacak.

Denizli’de firmalarimiz GOTS, OCS, GRS ve OEKO-TEX gibi sertifikasyon
siirelerinde 6nemli ilerlemeler kaydetti. Turkish Towels Izlenebilirlik Projemiz ile de
ozellikle ABD pazarinda Tirk havlusunun marka degerini ve giivenilirligini daha da
gliclendirmeyi hedefliyoruz.”

TURK HAVLUSUNUN KURESEL YOLCULUGUNDA iZLENEBILiRLIiK ADIMI

“Tiirk havlusunun koklii mirasim1 ve liretim giliciinii diinyaya daha giiclii sekilde
anlatma vizyonuyla hayata gecirdigimiz Turkish Towels markamiz kapsaminda,
izlenebilirlik ve sertifikasyon altyapisini olusturmak tizere ETKO ile is birligi anlagmasi
imzaladik.

Bu projeyle birlikte Turkish Towels markasinin yalnizca bir koken gostergesi degil;
ayn1 zamanda uluslararasi 6l¢ekte tanimlanabilir, dogrulanabilir ve siirdiiriilebilir bir kalite
standardi haline gelmesini hedefliyoruz.
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Artik kiiresel pazarda yalnizca kaliteli {iretim yapmak yeterli degil. Uriiniin hangi
hammaddeden tretildigi, hangi siireglerden gectigi, cevresel etkisi ve siirdiiriilebilirlik

kriterlerine uygunlugu da en az iiriiniin kendisi kadar énem tasiyor. izlenebilirlik, yarinin
ticaret dilinde giivenin ve rekabet giicliniin en 6nemli unsurlarindan biri haline geliyor.

Biz de olusturdugumuz bu standart ile 6ncelikle ABD pazarinda, sonraki siiregte ise
tiim diinyada Turkish Towels markasinin degerini artirmay1 ve Denizli’nin yiiksek kaliteli
tiretim giiclinii daha gii¢lii sekilde konumlandirmay1 hedefliyoruz.”




