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KOSGEB
Sayi:  626Y8469-602.05/(0875 11.11.2014
Koaw:  2015-2018 KSEP Eylem Onerileti GONLD

ﬂAGmM YERLERINE

Bllindifi Gzerc KOBl'lerle ilgill politikalarin uygulanmasinda ulussl diizeyde
cygldimiln  sadlanmay mmylp KOBIl Stmtejisi ve Cylem Plam (KSEP), ldare
Bagkanhgimizin koordinasyon ilgili kurum ve kuruluglanin katkis ile uygulanmokadir.
Mevcut plun, 2014 sonu itiburiyla sona crecek olup, 2015-2018 donemi KSEP'in hazichk
lar cergevesinde kurum igi ve kurum digpi wplantilar
ik Alan ve Hedeller belirlenmigtir. Gelinen nokiada, plan
donemine iligkin cylemlerin tasurlanmam siiveci baglamiy olup, bu kapsamda agafiida yer slan
lem tekliflerinin:

somut ve sonug odukly, performans gostergelerinin ise
Slghlebilir nitelikte olmasi ve Bnerilecek eylemlerin makro hedefler ile alt hedeflere hizmet
cdebilir nitclikie olmas),
- Eylem Gnerilerinin EK-3'te yer alun GZFT analizi sonuglan ilc momkiin oldugunca
iligkilendicilerck belirlenmesi,
« GZFT wanalizi sonucu ortayn gikan KOB!'lerin zayif ytinlerini gliglendirici cylemlerie
birlikte, KOBI'lerin glglti olduklan yonlerin kuvvetiendirlimesine yonclik eylemlcrin de
dnerilmesi,
- Diger kamu kurum/kuruluglan tarsfindan ylieitllcn meveut stroteji belgelerinde olup,
2015-2018 dénemi K SEF'te olmasi gerekiigi digintlen eylemlere de ver verilmes!
- 2011-2013 KSEP'te olup, 2015-2018 dtinemi KSEI v de uygulanmasin devam edilmesi
perektiffi dilglinilon eylemlerin de dnerilmesi,

gerekmuktedir.
Eylem tnerilerinin EK-4'de yor Ilnn formul ve yukarda yer slan agiklumalar

dofrultusunda hagilenarwk, 26 Kesim 2014 tarihine kadar yazi ile, ayrica e-posis ile

ksep@kosgeb.gov.ir adresine gonderilmesi hususunda geregini Snemle are/tica ederim.
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KOSGER A Frierii

HK:

EK-1 Dagitim Listosi
EK-2 KSEP 2015-2018 Strate]ik Alan-Hedef Dokilimuni (3 Seyfha)
EK-3 OZFT Analizi (3 Sayfa)
EK-4 Eylem/Proje Teklif Furmu (2 Sayfa)
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2015-2018 KSEP MAKRO HEDEFLER

» KOBI Ihracati - 150 Milyar Dolar
~ Ihracat Yapan KOBI $ayw1 2 60 Bin
~ KOBI'letin Ticari Kesim Ar-Ge Harcamalarindaki Payi <% 33
» KOBI'lerde Yeni {stihdam > 1,5 Milyon

ALT HEDEFLER

Kilgtk Isletmeler ile Orta Olgekli fgletmelerin Tim Isletmeler [gindeki Oram =P %4
(20-249 gahigant: olan igletmelertn omn)

KOB/'lerde istihdam Edilen Ar-Ge Personeli Sayis: =» 65 Bin
OSB'lerde Faaliyet Gésteren KOB{ Sayisi P 1.625
(Iylotme sy 2013 igin 45 Bin, 2018 bedefi 68 Din) - BSTB Sanayi Bolgeleri Gene) Mudiriign)
TGB'lerde Faaliyet Giisteren KOBJ Sayisi L 2
 (Girlyim sayiss 201 igin 2500, 2018 hedefi 4000) - BS TR Bilim ve Teknoloji Gene! Mudtiriaga
KOB/'ler tarafindan yaplan yerli patent bagvuru suyisi »?

(Yerti patont bagvury suyisi 2013 igln 2018 hedefi |60040) - BSTD V'WE
Borsa Istanbul A.§.'nin Geligen Igletmelcr Piyasasi'nda Finansmana Erigen $irket Sayisi=» 50
(Borsw Istanbul Sirked Sayis) 2013 icin 431, 2018 hedefi 6065) — BIST
Kamu alimlarindan KOBi'lerin aldiklar pay > ?
(Mevcut Dwum? ) - KIK
KOB!'lerin Yatinm Teyvik Belgelerinden aldiklar pay <> ?
{Mevewt Durum? ) - tkonomi Bukanligs Vabanct Sermayc ve Tegvik Uygulama Genel Mutdieliga
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KSEP 2015-2018 GENEL AMAC

Kiigilk igletme lhtiyn;larlna duyarl: ig ortaminda, KOBI’lerin rekabet

gliglerinin uluslararasi dlteyde articiimas: ve {ilkemizin siirdiirtilebilir
ekonomik bilyilmesinde KOBI’lerin payimin yiikseltilmesidir,

STRATEJIK ALANLAR
i~ KOBP'lerin hlrumallasmrsl. verimliliklerinin artiilmas: ve blylmelerinin
saglanmas
- KOBI'lerin ihracat kapasitelerinin artinlarak uluslararasilagma dfizeylerinin

yikseltilmesi |
3+ [§ ve yatirtm ortamurun iyilistiri]mesi siirecinde KOBI|'lerin gozetilmesi
+- KOBI'lerin Ar-Ge ve yenilik kapasitelerinin geligtirilmesi
S- KOBI'lerin finansmana erigimlerinin kolaylagtiriimas

SA-1 KOBi'lcrin Imnlmulluhnw. verimliliklerinin artinimast ve bilylimelerinin
saflanman
HLKOBI'lerin kurumsallagmalannin, markalagmalarinin saglanmast ve verimlillk
dilzeylerinin yikseltilmesi
H2 KOBI'lerde ortak iy ve proje geligtirme kiiltariindn geligtirilmesi
T3.KOBI'lcrde  begeri sermayenin geligtirilmesi amaciyla KOBi igveren ve
cabiganlannin niteliklerinin ytikseltilmesi
H4.Sirdiirllebilir kalkinma ve biiylime igin KOBI'lerin ulusal ve uluslararast mevzuata
uyum yeteneklerinin artinlmas:
HS5.Hizli Blyllyen KOBi'ler ile imalat sekttrti KOBi'lerinin ncelikli olarak
desteklenmesi

12.11.2014 / 5885
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SA-2 KOBDMerin ihrneat klpl“flllrilﬁn geligtivilerek uluslararasilagma diizeylerinia
artinimas

H1.thracat yapmak isteyen KOBI'lerin uluslararas) pazarlara erigimlerinin artirtimas)
H2 ihracatqr KOBI'lerin | yeni pazarlara erigimlerini  kolaylagtwrarak, pazar
gegitliliklerinin arinlmasi ve ihracatta siirekliligin saglanmas)

H3.KOB!'lerin ihracatinda Fm—yﬂkuk ve yitksek teknolojili yerli Griinlerin payinm
artinilmas:

SA-3 iy ve yatinm ortaminm iyilLtlrilmui siirecinde KOBI'lerin gtzotilmesi

HI.I§ ve yatirum ortamini ed_(ileyen diizenlemelerde ve kamu hizmetlerinin sunumunda
KOB! ihtiyaglarina duyn:llll&m arttirimasi

H2 Politika dreticilerini, kair verme sitreglerinde destekleyecek KOBI istatistiklerinin
ve bu istatistikleri destekleyen idari kayit sistemlcrinin uluslararas standartlara uygun
hale getirilmesi L

[13.KOBI'lerc saBlanan devlet desteklcrinde bittinselligin saglanmasi

SA-4 KOBI'’lerin Ar-Ge ve yonilik kapasitelecinin geligtirilmesi

konularinda ilerleme sasl 1

H2.0rlin, hizmet ve ig modeli agilanndan yenilikgi KOBI'lerin &ncelikli olarak
desteklenmesi
H3.KOBI'lerin Ar-Ge, yenilik ve tasanim faaliyetlerinin orta-ylksek ve ylksek
teknolojiye sahip Urlinlerde yogunlagmasinun saglanmas

H4.KOBI'ler ile biiylk Slgekli yurtici/yurtdign igletmeler ve Univorsitcler arasindaki
igbirliklerinin artunimas ‘

H1.KOBI'lerde bilgiye dnyi liretim yapisinin tegvik edilerek, patent ve ticarilegtirme

SA-S KOBI'lerin finunsmana erbtmlerinin kolaylwgtirilman

H1.KOBi'lerin banka kmdilcjnc erigimlerinin kolaylagtinlmas:
H2.KOBY'lerin alternatif finansman kaynaklarindan daha fazla faydalanmalarinin
saglanmasi
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GZFT ANALIZI

. GOginYanter

Esnek Gretim yapilarnna sahip olmalar

Karar alma ve if yapma sOuenflnin high olmalan

Puzar ve teknoloji dejiyi hzh uyum sadlamalan
Girigimel olmalan
Yiksek birylime motivasyonlar: ve pelecefe lligkm hayatlerinin varli§
Bayimek igin risk simaktan Ev,‘mmamalm

Frsatlan takip etme kanusur{da Istekli oimalan

Yeniliklora agik oimalkan

Ydneticlierin personel ile yiqn Hetigim kurmalar

Baylk miktariards yatinm yapmadan dnce kiclk iy paketieriyle yen) pazarionin tepkllerini
dleablimelgri
Miigteriler lie yakin llmlmd_ﬁ olmalan nadenlyle faalivette bulundukiar yere! pazarlan wi

scau-m-muw':g

n tamirnalare

Plyasadaki talepleri ve msteri istaklerini iyl algilayabiimeler], drtin geyitlilikberin: bu dofrultudas
saflayabiimeler | .

13 | High Dretim yapip, umanmd{ teslim stmeleri

14 | Maliyet ve fiyet avanta] ﬂl*lhllmeleﬂ

15 |Uemaniagtiblan alsnisrda loh+lk biligi ve dnmyuﬁa sahip clmalar

T 2t venlee

12

Finansmang erigimde znﬂlnmbhﬂ

Iglerme yonetiminde ihtiyac diwdnlhn profasyonel ydneticl intivacim kargilayamamalan
Kurumsallsgnmamalan

Ortakhk ve lgbirfiklerine apk mn

Nitellkiisgiicii bulma ve malivetlerini dstienmede sikint gakmeleri
Taknolojik gellymeleri ve venitlders yakindan takip edip uygulaysmamalan
Tentim ve pazariama munﬂmi eksiklikleri
Adle girketleri yapisindan ‘l:wn#mnln sorunlan ¢dzememeleri
Marka olugturma biling ve Iupd;mlnin yeriegmemis olmas
Deviet destablerine erigimde coranmalen

i

B-u-mauuugg
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11 | DOyok kepasine ile dilgOl verimlilikte galgmalar:
12 | Sermaye birlbimiarinin teknolojiye yatinim igin eterl olmamas
13 | Vuslararas alanda is ve tb:m# yapebilme olanaklannm ksith olmas
1 Ar-Ge, yenilik ve sinai mnllum‘ haklgr konulannda farkmdalik ve bilgi dizeylerinin yetari
olmamasi
15 | Ar-Ge sonuglannin tiurilc;tlnr*ul, yenilik ve tasarim konulannda yatersiz kalmalsn
16 | Olgek ekonomisinden var:dan+mmhn
37 | Viksek katewa doeri Gronlerdg sinrk iretim kabillyet
W isletma ve yonetim funhimlﬂnm gerefi gibi yerine getirllmesi konusunda bilgl eksikliklerinin
bulunmas

19 | Dig pazarlan avagtirma bonusul‘Ldu bilgiye ertsimlerinin siniwh oimas
20 | Proje hezwiama knpasitelerinin ddgak olmas:
1 | Kamu thalelerini takip vz bu thalelere teklif verme konulaninda yetersiz kalmalan

22 | Enerjt varimiligl uygularnalan IJpnusunda yeterll bilincin olugmamas

28 | Sermaye piyasss: ara¢lanndan +mrlnu habardar olmamalan

24 | Alseaklanmi tahsilatinds .rwk\mmmn
Sl . =
No | - ST TR

1 |Geng nifusun varbi

2 | BiyDk dlgekli kamu vmnrnl#n ve Tlrklye'ye yonelik artan sermaye girisi

s Universite sayisinin artmasi ve Universite aragtirma merkezleri ile sanay) arasindaki

igbirlifi faaliyetieri

4 | KOBFlerin finansmana erigiminde yeni finansal araglarin varlifi

§ | Kredi garanti ve girlgim nrrJuml sistemlerinin varli

6 |Destek veren ulusal kurum/kuruluglann bulunmasi

7 | AB kaynaki) ve difer yurt digi kaynaki faniarin verig)

8 | KXOBl'lere ulusal politika doﬂnmnnlarmda dzel dnem verilmes!

9 | Biligim teknolojilerinin getirdifi Imkanlarla k(resel deger zincirlerine entegrasyan

10 | E-ticaret imkSnlannin ylylll‘liﬂ'ﬂl!i

11 | KOBI dargmanhik sisteminin olugturuimas

12 | Kamu kaynakh desteklerde sektdre), bilgesel odaklanmalara gidiimesi

13 |Bankaciik kesiminin KOBI'lefe ozet Gnem vermesi
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Sl
1 | Geng nifusun sanayl ﬂll?Vlﬂll+l duyarl ve nitelikli olersk efix
2 | Mesleks ve Tenik ofitime yeterli Saem veriimemasi
3 Kiresel rekabetin zlanmas: il¢ Gretim ekseninin dofuya kaymasi sonucu Cin ve Guney Asye
Gilkelerinden ucuz ithalat v i
M Farkli kurumiar tarafinduon alinan benzer icerikl belgeler nadeniyle isglicl ve zaman kayiplanin
yaganmasi A

Kamu kaynakiannin ve yatinmigninin, Glkenin kalkmmaunda kritik onemas sahip imalat sektbri
digindaki sektiyriwre kaymas, imalat sekririnin GSMH'deki paynin azaimas:

istihdam ve vergl yiiklerinin vu+ dig pazariarda rekabette dezavanta) olugturmas

Uygun yatinm stanlan knnusunba rehberlik hizmetler! sunuimamas:

E-deviet uygulamalannin mu]pc! yayginlasmarmg plmasi

KOB!'lere ydnelik politika Greten ve uygulayan kurumlar arasi koordinasyonsuziuk ve desteklerdeki
mukgrrerik

Yakin gevremicde va b&mmuF yaganan istikrarsizlikisrin KOBI'lerin ihvacating olumsuz etkilemes|

1
Kayt digi caligan ighetmelarin ortays gikards haksiz rakabetin KOBI'lere plumsuz etkiler)

Kamu-(iniversheler ve KOBI'ler arasindaki igbiri eksiikeri

Oretimde disa bagymiiin artmast (Ara mal thalats)

AVM, magaza gincirler], hiyak 4Iril'tl'rvé ktresel girketierin KOBI'lere ybnelik olugturdukian
rekabet dazavantajy |

Enarjide deyo bagimbhk ve vuh+t anerjl maliyetieri

KOB istatistikierinin, politika b+ll¢l¢yicil=rln ihtiyaclarini kargilayamamas)

KO8V lerin kamu alimisrindan v+urlnu yararlanamamalan

Kadw Istihdamimin yetersiz olmbu

Avrupa Biril) e Amerika Biriey)k Devieter! srasinda Imzalanmas: planianan Transatiantik Ticaret
ve Yatinm Ortieklygs Anlagmasi'nin Tlrk KOBI'lerine getirebilecef) olumsuz etkiler

P.@9711
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2015-2018 K:ﬂ'rulsi VE EYLEM PLANI (KSEP)
ROJE TEKLIF FORMU

+96 212 4548413

Eylem/Proje Teklilf Edon
Korum/Kurulug:

KSEP Strutejik Alan:'

KSEP Stratejik Aedef;®

Onorilcn Eylem/Projc:

|Eylem/Proje Agrklamuy:®

Sorumiu Kuruhuy:*

rl.bmua Vapuaesk
K

wraluglur:®

Fylemin/Projenin

Gorgekicytiritmesi fcin
evawat Defiyiklifi
Gerekliyss Agiklayms::

Baglama Turihi:

Tamamlsnmu Tarlhi:

Eylcﬁld?rojnyc Lligkin

— i (Or: Verilen egitim sayisi, Kurulan istetme suyisi, vb.)
ans Gistergeleri:

Eylem/Proje lle Ulsgilmuk I::'r:::'. 2015 2016 2007 2018
Istenom Seviye:’

! Yaz) ekinde yor ulan siestc) ik slanlardan, eylort/proje Sncriri ile ilgill olan belirtilmebidir,
: Y ckinde yur abun wrwrcjik hodeflerdon, eylm/raje onerivi ile ilgili olan belintilenelidis

Eylom/Proje ile ilgili oturak yapitmass plundinsn ly ve ishersder ile aylom/proje wumalan sgiklsnmabdir. kylems/Prjeye (Hykin
KOD!'latin movewt durumu i w KOBI"lorin bungi ityaemin keryihuimasinn kamki suglanacads digiintilme kiodir!
;' fﬁ'&'.".ﬁ“"' ylirtorok suresinde sonug) ve gelipmeleri KOSGEB'e dugrudan mporismakivn sorumis kurulug

.

* Rylemic/Projonin yirtiaimesi ve sonuglandusiman sirccinde ylridlecek goltymelsrdu dogradan veyw soluyls iligkis bulungn ve
:umnlu hurubuyun igbirlig) yaparak yomut dastek mlcp edeceft kuralnglar bebintilmelidis.

Perlbemans gosterypsinin komis, soauy wdekl ve alghiebiliv whoau ve belitknen perfurmang ghmergelorinin miimkin olduguncs
makre hodefiore ve uli bedeflore higmet mbohilir i) lkte plmus beklunmektadiv.,
7 Kylome/projeys lighin bekirlewsn gurlormans 50 pire pirel ve/veyn sayisal hedefler baliniimelidic,
* Betirlonen performans gislerguiin Iligkin meveul durim bilgilrine yer varlimelidi.

P.18711
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|
—+ -
Eylomin/Projenin yer uidef: |
Digor Strateji Belgelori: |
|(Vurs) |‘
Ad-Soyad:
Birl--lﬁ;u-:
Telofon: |
Eyleme/Projeye Lligkin rn-pom: |
irtibut Noktalarr:’ "
Ad-Soyad:
Birim-Unyan:
Telefon: |
e-posta; |
|
|

* Kurunvitrulug trulidan Gowrilen vylemic/poajcylo iigili bilg! almahilocek ki kigiala vo bu Kisilere iligkis llelipim bilgilevinie yor
uhmlﬂt.
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